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SUMARIO EXECUTIVO

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, estabelece-se
um “novo paradigma para o sistema de formagdo continua, orientado para a melhoria
da qualidade do desempenho dos professores, com vista a centrar o sistema de
formacgao nas prioridades identificadas nas escolas e no desenvolvimento profissional
dos docentes”.

Para garantir a “qualidade da formacdo”, o atual regime juridico de formacao
continua de professores (RJFCP) prevé “dispositivos de regulagao diversificados, entre
0s quais se destaca a introducdo de um novo mecanismo de monitorizacdo que
permite a recolha de informacdo fidvel de suporte a tomada de decisdo sobre a
formacdo continua de docentes, indispensavel a uma maior adequacdo da oferta
formativa as exigéncias do presente e do futuro”.

Segundo o RJFCP, os “mecanismos de monitorizacdo” sdo da competéncia da
Direcdo-Geral da Administracdo Escolar (DGAE) e estdo consubstanciados,
designadamente, nos artigos 21.2 e 27.2 do mesmo normativo. De entre estes
mecanismos de monitorizacdo, destacam-se a constituicdo de um “sistema de
informacao” e “monitorizacdo das a¢bes de formacgdao” oferecidas por cada entidade
formadora que permita a producdo de um “relatdrio anual”.

Em consonancia com este enquadramento legislativo, criou a DGAE uma
plataforma online de registo de dados da formacdo continua de docentes. A esta
plataforma tém acedido desde julho de 2015 todas as entidades formadoras nacionais,
preenchendo, com os dados relativos a formacdo continua realizada no ano escolar de
2014-2015, os campos ai definidos. Em articulacdo com esta nova realidade, levou-se a
cabo um plano de acdo que permitiu recolher e tratar informacdo relevante,
pertinente e fidvel, relativa ao periodo de 2014-2015, a qual assume uma natureza
mais abrangente e multidimensional, tendo em particular considerag¢ao os “impactos”,
ndo so ao nivel da aquisicdo da formacdo pelos professores, mas também ao nivel da
transferéncia da formacdo para os respetivos contextos profissionais e organizacionais.

Neste sentido, adotou-se uma metodologia baseada em dois planos distintos,

mas complementares:
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a)

b)

um plano extensivo e quantitativo consubstanciado nos dados do sistema,
em funcdo dos seguintes indicadores: agbes, turmas, areas, formadores,

formandos e dimensao;

um plano intensivo e qualitativo baseado na realizagao de seis estudos de
caso em Centros de Formacgao de Associa¢do de Escolas, vulgo CFAE (dois na
regido Norte e um por cada uma das restantes regides (Centro, Alentejo,
Algarve e Lisboa e Vale do Tejo), tendo em conta os aspetos relacionados
com a aquisicdo da formacao (satisfacdo e aprendizagem dos formandos) e
a transferéncia da formacdo (efeitos e impactos nas organizagGes

escolares).

15



INTRODUCAO

Os desafios de uma sociedade em continua mudanca refletem-se na escola e
instam a que os agentes educativos apresentem e concretizem respostas diversificadas
e adequadas a uma populacdo estudantil com carateristicas cada vez mais
heterogéneas, no seio de uma escola de massas. Esta nova realidade educativa,
associada a logica do conceito de uma formag¢dao permanente ao longo da vida
profissional dos docentes, tem vindo a justificar a necessidade de reforco do sistema

de formacgao continua de educadores e professores.

Em Portugal, a formagao continua assumiu maior relevo desde 1986, com a
publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués (Lei n.2 46/86, de 14 de
outubro), na qual esta foi consagrada no seu sentido universal, assumindo-se como um
direito de todos os educadores, professores e outros profissionais da educagao (artigo
35.9, n.2 1). Acrescenta a Lei de Bases que a formacdo continua deve ser
“suficientemente diversificada de modo a assegurar o complemento, aprofundamento
e atualizacdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, bem como a

possibilitar a mobilidade e a progressao na carreira” (artigo 35.2, n.2 2).

Por seu lado, o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundario (Decreto-Lei n.2 75/2010, de 23 de junho
e seguintes) refere que a formacdo continua visa “assegurar a atualizagdo, o
aperfeicoamento, a reconversdo e o apoio a atividade profissional do pessoal docente,
visando ainda objetivos de desenvolvimento na carreira e de mobilidade nos termos
do presente Estatuto” (artigo 15.2). Nesta perspetiva, o planeamento da formacao
continua deve ser pensado “de forma a promover o desenvolvimento das

competéncias profissionais do docente”.

O novo RIFCP, estabelecido com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11
de fevereiro, define o investimento na formacao continua como uma das medidas para
a valorizacdo profissional dos docentes. Estabelece-se um “novo paradigma para o
sistema de formacdo continua, orientado para a melhoria da qualidade do

desempenho dos professores, com vista a centrar o sistema de formacdo nas
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prioridades identificadas nas escolas e no desenvolvimento profissional dos docentes”.
A formacgdo continua assume as seguintes modalidades: cursos de formacgao, oficinas
de formacdo, circulos de estudos e ainda acdes de curta duracdo. Compete ao
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua (CCPFC) a acreditagdo, ou seja,
o reconhecimento da entidade formadora, da acdo de formacdo e a sua certificacdo
em todas as modalidades de formagado, com excec¢ao das agdes de curta duragao.

Ao nivel da concecdo da formacao, tendo em conta as necessidades formativas
dos professores e organizacionais das diversas escolas, estdao definidas sete areas de
formacao:

“a) Area da docéncia, ou seja, dreas do conhecimento, que constituem matérias
curriculares nos varios niveis de ensino;

b) Pratica pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formacdo no dominio
da organizac¢do e gestdo da sala de aulg;

c) Formacao educacional geral e das organizacdes educativas;

d) Administracdo escolar e administracao educacional;

e) Lideranca, coordenacdo e supervisdo pedagogica;

f) Formacgao ética e deontoldgica;

g) Tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a

gestdo escolar” (Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, artigo 5.2).

Para garantir a “qualidade da formacdo”, o atual RIFCP prevé “dispositivos de
regulacdo diversificados, entre os quais se destaca a introdug¢do de um novo
mecanismo de monitorizacdo que permita “a recolha de informacéo fidvel de suporte a
tomada de decisdao sobre a formacgdo continua de docentes, indispensavel a uma maior
adequacdo da oferta formativa as exigéncias do presente e do futuro”.

Segundo o RJFCP, nos artigos 21.2 e 27.2, cabe a DGAE desenvolver e
implementar “mecanismos de monitorizagao”. Entre estes mecanismos de
monitorizacdo, destacam-se a constituicdo de um “sistema de informacdo” e
“monitorizacdo das acdes de formacdo” oferecidas por cada entidade formadora que
permita a producao de um “relatério anual”.

Em conformidade com este enquadramento legislativo, a DGAE criou uma

plataforma online de registo de dados da formacdo continua de docentes. A partir de
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julho de 2015 todas as entidades formadoras nacionais registaram nessa plataforma os
dados relativos a formagdao continua realizada em 2014-2015, de acordo com os
campos ai definidos. Desta forma, pela primeira vez, passou a ser possivel
disponibilizar, anualmente, informac¢do util sobre a formacao continua realizada por
professores e educadores a nivel nacional, contribuindo para o conhecimento das suas
principais carateristicas, numa ldgica de melhoria e de adequagdo crescentes as
necessidades de docentes e escolas.

O presente relatdrio, centrado na formacgio continua de educadores e professores,
destina-se a divulgar os dados relativos ao ano de 2014-2015, inscritos na plataforma
online da DGAE pelas entidades formadoras, e os resultados de seis estudos de caso
realizados em CFAE das regides Norte, Centro e Sul do pais. Com estes estudos,
realizados no final do ano letivo de 2015-2016, procurou-se recolher e tratar
informacdo relevante, pertinente e fiavel, relativa a formacgdo continua realizada
nestas entidades formativas no ano escolar de 2014-2015, a qual assumisse uma
natureza mais abrangente e multidimensional. Neste projeto atribuiu-se particular
atencdo aos “impactos” da formacdo, ndo sé ao nivel da aquisicdo da formacdo pelos
docentes, mas também ao nivel da transferéncia da formagdo para os respetivos
contextos profissionais e organizacionais.

A estrutura do relatério compreende trés grandes partes.

Num primeiro momento, apresentam-se os dados registados pelas entidades
formadoras na plataforma online da DGAE, relativos a formacdo continua realizada em
2014-2015. Acresce que a apresentacao destes dados foi organizada para permitir um
conhecimento das carateristicas globais da formacdo, reconhecendo-se aspetos
relativos a formacao, as entidades formadoras, aos formandos e aos formadores.

Num segundo momento, da-se conta dos dados recolhidos através dos estudos
de caso. Ai acentua-se a dimensao do impacto da formagado continua realizada a nivel
individual (satisfacdo com a formacdo, resultados da aprendizagem e aquisicdo da
formacao) e a nivel organizacional (comportamentos alterados e resultados no ambito
do desempenho organizacional).

Num terceiro momento, sdo esbocadas algumas conclusdes decorrentes da

analise dos dados recolhidos na primeira e na segunda partes.
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1. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A metodologia seguida no presente estudo valorizou vdrias perspetivas, de
modo a aprofundar a compreensao da formagao continua realizada em Portugal no
ano escolar de 2014-2015. Insere-se no paradigma interpretativo, com uma natureza
essencialmente descritiva, com recurso a metodologia de recolha de dados extensiva,
através de inquérito por questionario, e intensiva com recurso a andlise documental e
a entrevistas de tipo Focus Group para recolha de dados qualitativos e quantitativos.

A utilizagdo de diferentes técnicas e instrumentos de recolha de dados e o
recurso a diferentes informantes perseguiu a necessidade de triangulacdo para a
producdo de conclusGes pertinentes e fidveis para partilha e reflexdao, no sentido de
contribuir para a melhoria da qualidade da formacdo continua em Portugal,
consubstanciada em projetos formativos coerentes e adequados as necessidades
individuais e organizacionais e, simultaneamente, facilitadores da producdo de

impactos. Neste sentido, espera-se que os resultados deste trabalho permitam:

a) Contribuir para o refor¢o da qualidade da formagdo, com vista a melhoria

da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem dos alunos;

b) Recolher informacdo fidvel que sirva de suporte a tomada de decisdo sobre

a formacao continua de docentes;

c) Promover maior adequacdo da formacdo continua as necessidades de

formacao das escolas e dos docentes;

d) Incentivar o desenvolvimento de planos de formag¢do com efetivos impactos

no desenvolvimento profissional e organizacional;

e) Fomentar o desenvolvimento das prdticas de avaliacdo das entidades

formadoras;

f) Possibilitar melhor articulacdo entre a formacdo continua e os objetivos da

politica educativa local e nacional;

g) Promover a cooperacdo interinstitucional, de modo a adequar a oferta a

procura de formacao.
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O desenho do trabalho empirico percorreu varias etapas e momentos, que

ilustramos na figura n.2 1, e que passamos a esclarecer:

Figura n.2 1 - Desenho do trabalho empirico

Ap0s publicagdo do novo RIFCP (Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro), a
DGAE constituiu um processo de recolha de dados da formacdo continua de
professores, através de uma aplicacdo desenvolvida para o efeito alojada no
Sistema Interativo de Gestdao de Recursos Humanos da Educa¢ao (SIGHRE),
onde todas as entidades formadoras inscreveram os dados relativos a formacgao
desenvolvida. Tratando-se da primeira versdo da aplicacdo, considerou-se que
este estudo poderia também contribuir para aferir os resultados da aplica¢ao e

contribuir para o seu aperfeicoamento.

. Em junho de 2016, procedeu-se a recolha de dados quantitativos, de modo

extensivo a nivel nacional, referentes ao periodo de 1 de setembro de 2014 a
31 de agosto de 2015, a partir da aplicagao SIGRHE, realizando-se a analise
estatistica descritiva dos mesmos e conjugando-se variaveis de acordo com o

objeto de estudo. A organizacdo, apresentacdo e analise dos dados da aplicacao
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foi realizada a luz dos normativos legais e decorreu do seu interesse na
producdo de conclusdes pertinentes e Uteis para todos os intervenientes da
formacdo e do sistema educativo: docentes, conselhos pedagdgicos, diretores
de AE/ENA, diretores de CFAE, formandos, formadores, consultores de
formacdo, entidades formadoras e administracdo, entre outros. A analise
destes dados de estrutura consubstancia: i) a caraterizagdo global da formacao
em termos do numero de ag¢des, de turmas, de formandos, de horas de
formacao, dimensdo e duragdo; ii) as entidades formadoras por tipologia, com a
respetiva indicacdo do nimero de a¢des, de turmas, de formandos, das areas e
das modalidades de formacao; iii) a formagdao e respetiva caraterizagdo por
area e por regido, indicando em cada uma o numero de ac¢ées, de turmas, de
formandos, de horas, as modalidades, as dimensdes por drea de formacdo e
por modalidade de formacdo; iv) a caraterizacdo dos formandos por regido,
com a indicacdo do numero, da taxa de conclusdo da formacao, do nimero de
formandos que ndo concluiu a formacgao, da avaliagdo dos formandos e do
numero de formandos por duracdo da acdo; v) a caraterizacdo dos formadores
por entidade formadora, incluindo os internos (sem contrapartida financeira) e

os externos (com contrapartida financeira).

Em julho de 2016, para se dar cumprimento a um plano mais intensivo e
qualitativo, com base em seis estudos de caso realizados em seis CFAE,
procedeu-se a recolha de dados a quatro niveis:

i) andlise documental dos documentos estruturantes dos respetivos CFAE,
para obter informacdo sobre o seu contexto e tratar os dados através da
andlise estatistica e de conteudo, permitindo a sua caraterizagdo (inser¢ao
geografica e ligacdo com as escolas, nUmero de escolas associadas, nimero de
professores, idade dos formandos e habilitacdo académica), a caraterizacdo dos
formadores (numero de formadores internos e externos, habilitacdo
académica, idade) e a caraterizacdo da formacdo (volume de formacgao, nimero
de areas de formacdo, areas de formacdo e percentual da dimensdo cientifica e

pedagdgica, modalidades de formacao, outras atividades realizadas);
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ii) analise documental dos dossiés pedagdgicos das a¢des realizadas em 2014-
2015, nos respetivos CFAE, para recolha de dados de estrutura, tendo-se
tratado essa informacao através da andlise estatistica e de conteldo — nimero
de ag¢Oes, numero de horas presenciais e de trabalho auténomo, modalidade,
area e dominio de formacdo, nimero de formandos inscritos e desistentes,
grau de satisfacdo em relagdo a formagao e adequagdo as necessidades de
formacdo (média obtida a partir do nivel atribuido pelos formandos nos
respetivos itens dos questionarios de avaliacdo preenchidos no final de cada
acdo de formacdo), resultados da aprendizagem (taxa de aprovacdo calculada a
partir dos relatérios dos formadores e das pautas de avaliagdao), resultados e
niveis da aprendizagem (média das classificacdes obtidas e inscritas nas pautas
de avaliacdo dos formandos), produtos da formacdo (identificacdo e recolha
obtida a partir dos relatérios dos formadores, dos formandos e dos préprios
produtos);

iii) aplicagdo de um questionario de resposta fechada online (através do
Google docs) a 25 formandos, por escola, que tivessem frequentado a formacao
do CFAE, a todos os coordenadores de departamento/elementos do conselho
pedagdgico, ao diretor de cada escola e a mais um elemento da dire¢do (com o
apoio dos diretores dos CFAE envolvidos nos estudos de caso, através do envio
aos formandos da respetiva ligacdo ao questiondrio). O questionario (anexo
numero 1) foi construido através de um processo de referenciacdo, tal como
Figari (1996, p. 52) o explicitou, procurando e construindo um conjunto de
referéncias com base nos dados que o fundamentam, provenientes do quadro
tedrico de referéncia fornecido pela literatura e pela legislacao, e em relagao
aos quais era possivel estabelecer diagndsticos e avaliacdes. Em relacdo a
inteligibilidade dos itens sujeitdmos o questionario a valida¢do através da fase
da pré-testagem, para nos asseguramos de que os respondentes faziam uma
interpretacdo univoca de cada questdo, tendo sido melhorado com as
sugestdes obtidas. A versdo do questiondrio aplicada é constituida por trés
seccOes: a primeira identifica o principal objetivo do questionario, no ambito da
avaliacdo da transferéncia da formacado continua que decorreu no ano escolar

de 2014-2015, garante a confidencialidade dos dados recolhidos e apela a
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colaboracdo dos respondentes; a segunda diz respeito a caraterizacdo
socioprofissional dos respondentes (sexo, idade, tempo de servigo, escaldo,
cddigo do grupo de recrutamento, habilitagdes, cargos de coordenacdo, gestao
e administragdo) no ano escolar de 2014-2015, ao numero de agdes e de horas
de formacdo acreditadas realizadas no ano escolar de 2014-2015, e as
modalidades de formacgdao frequentadas no ano escolar de 2014-2015; a
terceira refere-se a formacdo continua de professores e tem como objetivo
recolher a opinido dos respondentes sobre os diferentes impactos da formacgao
continua realizada no ano escolar de 2014-2015. Perante 22 afirmacdes
relacionadas com a transferéncia da formagdo — comportamentos individuais
em contexto organizacional e resultados no ambito do desempenho
organizacional (A formacdo foi ao encontro das minhas necessidades de
trabalho em contexto de sala de aula/ mudou as minhas concec¢des sobre o
modo de trabalhar na sala de aula/ teve impacto no trabalho que realizo em
sala de aula/ contribuiu para melhorar o meu desempenho em sala de aula/foi
ao encontro do cargo que exerco na escola/ mudou as minhas conceg¢des sobre
0 cargo que exer¢o na escola/ teve impacto no cargo que exergo na escola/
contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos que exerco na escola/
fomentou a atualizacdo e aperfeicoamento da minha drea cientifica e
curricular/ contribuiu para a alteracdo das praticas de ensino e de
aprendizagem/ mudou as conceg¢des dos professores sobre a escola/ promoveu
a partilha e o trabalho colaborativo/ promoveu o desenvolvimento profissional
dos professores/ foi ao encontro das necessidades da escola/ serviu para
melhorar a prestacdo do servico educativo da escola/ promoveu a mudanca e a
inovacdo na escola/ promoveu o desenvolvimento organizacional da escola/
teve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos/ teve impacto
na formacgdo integral dos alunos/ contribuiu para a concretizacdo do projeto
educativo da escola/ promoveu a autonomia da escola/ teve impacto no
desempenho geral da escola) — os respondentes assinalam a sua opinido
selecionando a opgao correspondente numa escala de cinco posi¢des (discordo
totalmente, discordo, ndo concordo nem discordo, concordo, concordo

totalmente). Nas trés questOes seguintes sobre a avaliacdo global do impacto
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da formacdo no desempenho dos alunos, no desempenho dos professores e no
desempenho da escola, os respondentes assinalam a sua posi¢ao na escala de
Likert com cinco niveis, em que o nivel um corresponde a totalmente negativo
e o nivel cinco a totalmente positivo. Foi ainda proporcionado um espago
aberto para observacdes. A opgdo do questionario foi positiva porque houve
um bom retorno por parte dos respondentes e porque permitiu, num curto
espaco de tempo, obter grandes quantidades de informacdo e fazer o seu
estudo através do tratamento estatistico das respostas dos inquiridos;

iv) realizacdo de seis focus group — grupos de discussdo constituidos por dois
ou trés formandos, dois ou trés coordenadores/ elementos do conselho
pedagogico e dois ou trés diretores/ elementos da direcdo de unidades
organicas diferentes, para obter informacdo mais aprofundada sobre a
avaliacdo do impacto da formagdo continua de educadores e professores dos
ensinos bdsico e secundario. Esta técnica cumpre o objetivo de obter uma vasta
guantidade de informagdo qualitativa num curto espagco de tempo e de
possibilitar sinergias e complementaridades que a interacdo e o confronto de
diferentes pontos de vista despoletam, contribuindo para resultados e
conclusGes mais ricos. As entrevistas foram devidamente preparadas com o
suporte de um guido para permitir que os trés moderadores/ entrevistadores
recolhessem de modo independente em cada grupo de focagem, informacao
similar, ndo se afastando dos objetivos em presenca. Procura-se conhecer as
suas percegdes sobre a transferéncia da formagdo no contexto do AE/ENA ao
nivel do cumprimento dos objetivos da organizacdo, da adequacdo as
necessidades, das mudancas introduzidas na sequéncia da formagdo, nas
alteracdes do desempenho docente e da organizacdo escolar. Os grupos de
focagem foram realizados presencialmente em julho de 2016, em escolas, e
com os participantes indicados pelos diretores dos CFAE envolvidos. Todas as
discussdes foram gravadas com a devida autorizacdo dos participantes nos
painéis, mediante a garantia de anonimato dos respetivos informantes, e foram
tomadas notas complementares para ajudar a caraterizacdo dos participantes e
a transcricdo das mesmas. Foi comparada e interpretada a informacgao prestada

por cada participante, para se encontrarem opinides convergentes e
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divergentes e para se estruturar a informacdo de acordo com a andlise de

contetdo da informagdo recolhida, seguindo a técnica de Bardin (1995), de

acordo com os objetivos do estudo e a natureza dos dados recolhidos,

estabelecendo os indicadores a partir das unidades de registo a incluir na

respetiva categorizacdo, de modo a tornar a andlise mais consistente.

Considerando a especificidade prépria dos estudos de caso, a metodologia serd

complementada no ponto 3.

O resumo do trabalho de analise pode ser consultado na figura n.2 2.

Anadlise
estatistica dos
dados do
SIGRHE — nivel
nacional

Caraterizagdo
da formagdo,
entidades
formadoras,
formandos

SEIS ESTUDOS DE CASO

Andlise documental dos documentos dos CFAE e dos dossiés pedagdgicos das
acoes

Anadlise estatistica e de contetudo

Caraterizagdo Satisfagdo Adequagdo as Resultados da Produtos
dos CFAE, dos em necessidades aprendizagem da
formandos e relagdo a formagao
da formagdo formagdo

Aplicagdo de 6 focus group
questionario em
6 CFAE Andlise de
Andlise contetdo
estatistica

Reagbes/opinibes sobre a aquisicdo
da formagao (plano individual)

Reagbes/opinibes sobre a
transferéncia da formagdo (plano
organizacional), comportamentos

individuais em contexto
organizacional e resultados no
desempenho organizacional

Figura n.2 2 - Esquema metodolégico do trabalho empirico

O cruzamento dos dados recolhidos e a complementaridade das abordagens

seguida neste trabalho sdo facilitadores do conhecimento global e aprofundado da

formacdo continua de professores realizada em Portugal em 2014-2015, sobressaindo

as linhas de for¢ca dos projetos formativos desenvolvidos e os aspetos que podem

ainda ser melhorados.
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I A FORMACAO CONTINUA DE EDUCADORES E PROFESSORES
REALIZADA A NIVEL NACIONAL EM 2014-2015: APRESENTACAO E
ANALISE DOS DADOS DE ESTRUTURA

1. Caraterizacao global da formagao

No ano escolar de 2014-2015 foram registadas na base de dados da formacao
continua da DGAE, pelas entidades formadoras, um total de 3 151 ac¢des de formacgao,
gue foram implementadas em 4 113 turmas. Estiveram envolvidos nesta formacdo 86
991 formandos. A soma do numero de horas das a¢ées de formacao realizadas perfez

um total de 92 913 horas.

Horas de
Agles Turmas Formandos

formacao
3151 4113 86991 92913

Tabela n.2 1 - Formagdo continua realizada em 2014-15 (Portugal Continental)

Considerando as modalidades de formacdo continua estabelecidas no RIJFCP,
verifica-se que a modalidade dominante durante o ano escolar de 2014/2015 foi o
curso de formagao, com 74,2% das agbes de formagdo; seguida da oficina de
formacdo, com 22,9%. As restantes modalidades tém uma expressdo muito pouco

significativa, representando no seu conjunto um valor inferior a 3%.

26



H Circulo de Estudos

HE Cursos de formagao
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H Oficinas de formacao

i Projeto

Grafico n.2 1 - Numero de agées de formagdo por modalidade

Os dados recolhidos a partir da andlise do numero de formandos por
modalidade sdo concordantes com os verificados na relacdo do numero de agGes por
modalidade ja anteriormente estabelecida. A modalidade que reuniu mais formandos
foi o curso de formacgdo, com 80,3% dos formandos, seguida da oficina de formacao,
com 18,3% dos formandos. As restantes modalidades tém uma expressdao muito pouco
significativa, com 1 204 docentes, representando no seu conjunto apenas 1,3% dos

formandos envolvidos.

E Cursos de formacgdo
| Oficinas de formacgédo
i Circulo de estudos
 Estagio

i Projeto

Grafico n.2 2 - Nimero de formandos por modalidade

Tendo em consideracdo o numero de a¢des de formacdo que foram acreditadas

na dimensao cientifica e pedagégica da funcdo docente, conforme o estabelecido no
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artigo 5.2 do Decreto-Lei Numero 22/2014, de 11 de fevereiro, verifica-se que estas

sao maioritarias, representando 56% da formacao realizada.

Vo

Grafico n.2 3 - Numero de a¢oes por dimensao

B Dimens3o cientifica e
pedagdgica

B Outra dimensdo

Esta tendéncia maioritaria das a¢Oes de formacdo realizadas na dimensao
cientifica e pedagdgica estda também presente na andlise do nimero de formandos
envolvidos na formacgdo. Verifica-se assim que 53,1% dos formandos envolvidos na
formacdo em 2014-2015 estdo certificados em acdes de formacdo da dimensdo

cientifica e pedagdgica.

i Dimensdo cientifica e
pedagdgica

B "Outra" dimensdo

Grafico n.2 4 - Namero de formandos por dimensao
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Fazendo uma analise a duracdo da formacdo realizada, constata-se que a

maioria das agbes de formagdo, 71%, teve uma duragao nao superior a 25 horas. As

acdes de formagcdo com uma duragdo entre as 26 e as 50 horas representam 28% da

formacao realizada. A realizagao de agdes de formagdao com uma duragdo superior a 50

horas é residual, como se pode verificar pela andlise do grafico n.2 5.

2500

2000

1500

1000

500

2239

884

66 0 2
De 0-25 horas Entre 26 a 50 Entre 51a 100 Entre 101 a lgual ou
horas horas 150 horas  superior a 151
horas

Grafico n.2 5 - Nimero de agées de formacao por duragdo

Esta tendéncia maioritaria de acdoes de formacdo com uma duracdo ndo

superior a 25 horas reflete-se, de forma mais evidente, no ndmero de formandos.

Assim, 77,9% dos formandos realizaram formacdo neste intervalo de duracdo. 21,0%

dos formandos foram certificados em formagao com uma duragao entre 26 e 50 horas.

O numero de formandos certificados em acbes de formacdo com uma duragdo

superior a 50 horas é residual, representando um percentual de 1,1% da totalidade.
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Grafico n.2 6 - Nimero de formandos por duragdo da agao de formagao

2. As entidades formadoras

O RIFCP (Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro), no seu artigo 10.9,
prevé as seguintes entidades formadoras: a) Os CFAE; b) As instituices de ensino
superior; c) Os centros de formacdo de associacoes profissionais ou cientificas sem fins
lucrativos; d) Os servigos centrais do Ministério da Educag¢dao e Ciéncia; e) Outras
entidades publicas, particulares ou cooperativas, sem fins lucrativos, acreditadas para
o efeito.

Os CFAE, os Centros de Formacdo de Associa¢Oes Profissionais ou Cientificas,
assim como outras entidades publicas e particulares ou cooperativas sem fins
lucrativos cuja “intervencao seja considerada relevante para o processo de formacdo
continua de professores” carecem de acreditacdo junto do Conselho Cientifico da
Formacao Continua de Professores. As 180 entidades formadoras que registaram a
formacdo realizada em 2014-2015, na base de dados da formacdo continua da DGAE,
foram agrupadas em seis categorias, de acordo com as suas carateristicas, conforme a

organizacao referida na tabela n.2 2.
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Centros de Formagdo de Associagdo de Escolas 90
Estabelecimentos do Ensino Superior Publico/Particular
ou Cooperativo 0
Associag8es Profissionais/Cientificas/Culturais 25
Organizagdes Sindicais 11
Outras entidades formadoras 10
Institutos/Organismos Publicos 4
TOTAL 180

Tabela n.2 2 - Numero de entidades formadoras que desenvolveram formagao em 2014-2015

A andlise da informacado da tabela n.2 2 permite-nos concluir que os CFAE sdo
as entidades formadoras com maior expressao a nivel nacional (50% do nimero de
entidades formadoras inscritas). Em segundo lugar, surgem referenciados os
estabelecimentos de ensino superior publico, particular ou cooperativo, com 22% e as

entidades de formacdo das associa¢des profissionais/cientificas/culturais, com 13,8%.

Se considerarmos o numero de ag¢les realizadas pelas entidades formadoras
registadas, (cf. grafico n.2 7) verificamos que os CFAE sdo responsdaveis por 70% das
acoes de formacao. As entidades formadoras das associacoes
profissionais/cientificas/culturais e das organiza¢des sindicais sdo responsaveis por,
respetivamente, 7,8% e 7,7% das acOes de formacdo concretizadas. As acles de
formacao realizadas pelos estabelecimentos de ensino superior publico, particular ou
cooperativo e pelos institutos e organismos publicos equivalem, respetivamente, a

6,6% e a 4,8% da totalidade da formacao.

31



Outras entidades formadoras 83

Organizagdes Sindicais il 243

Institutos/Organismos Publicos d 153
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Grafico n.2 7 - Numero de ag¢oes realizadas por entidade formadora

A analise da tabela n.2 3 permite-nos voltar a confirmar que os CFAE sdo as
entidades formadoras que desenvolveram mais formagdao. Os CFAE realizaram o maior
numero de turmas (68,3% do total) e certificaram mais formandos (68,8% do total),
encontrando-se a uma grande distdncia das AssociagGes Profissionais/
Cientificas/Culturais, que apresentam o segundo valor mais elevado relativamente ao

numero de turmas e formandos.

Numero de Numero de
Entidades formadoras %
turmas formandos | %

Centros de Formacgdo de Associagdo de Escolas 2811 68,3 59859 68,8
Associacdes Profissionais/Cientificas/Culturais 415 10,0 9164 10,5
Estabelecimentos do ensino Superior

246 59 3782 4,34
Publico/Particular ou Cooperativo
Institutos/Organismos Publicos 245 5,9 5071 5,8
Organizagdes Sindicais 302 7,3 6539 7,5
Outras entidades formadoras 94 2,2 2576 2,9

Tabela n.2 3 - Numero e percentagem de turmas e de formandos por entidade formadora
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A andlise das modalidades de formacdo desenvolvidas por cada entidade
formadora permite-nos verificar que as modalidades mais utilizadas foram o curso de

formacao e a oficina de formacéo (cf. grafico n.2 8).

Outras entidades formadoras

Organizagdes Sindicais

205
Institutos/Organismos Publicos
36
0
Associagdes Profissionais/Cientificas/Culturais E 48
199
0
0
Estabelecimentos do ensino Superior

Publico/Particular ou Cooperativo

Centros de Formagao

1559

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

M Projetos M Estagios M Oficinas de formagdo M Cursos de formagdo M Circulos de Estudos

Grafico n.2 8 - Niumero de agées de formacao por modalidade e entidade formadora

Esta tendéncia de recurso aos cursos e oficinas de formacdo é comum a todas
as entidades formadoras e estda conforme com a tendéncia ja enunciada a partir da

analise do grafico n.2 1 e expressa no grafico n.2 9.
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Grafico n.2 9 - Niumero de agdes por modalidade (CFAE e outras entidades formadoras)

O RJFCP (Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro), no seu artigo 5.2, prevé as
seguintes areas de formac3o: a) Area da docéncia, ou seja, dreas do conhecimento,
gue constituem matérias curriculares nos varios niveis de ensino; b) Pratica pedagdgica
e didatica na docéncia, designadamente a formagdao no dominio da organizagao e
gestdo da sala de aula; ¢) Formacdo educacional geral e das organizacbes educativas;
d) Administracdo escolar e administracdo educacional; e) Lideranga, coordenacdo e
supervisdo pedagdgica; f) Formacdo ética e deontolégica; g) Tecnologias da
informacgdo e comunicagdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdao escolar. Com
base na andlise dos dados registados pelas entidades formadoras conclui-se que a area
da pratica pedagdgica e didatica na docéncia foi a que teve um maior nimero de a¢des
de formacao, representando 39,4%; logo seguida das a¢Ges de formacdo na area da
docéncia, com 32,3%; e da formacdo educacional geral, com 10,4% das acdOes de
formacdo. Da andlise de cada uma das entidades formadoras verificamos que existe
um padrdo na escolha prioritdria destas trés areas, com excecdo dos institutos e

organismos publicos, nos quais a terceira area dominante é a formacdo ética e
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deontoldgica, e ainda com excecdo das organizacdes sindicais, nas quais a terceira area

dominante é a das tecnologias da informagao e comunicagao (cf. tabela n.2 4).

AREA DE FORMACAO
Formagao Tecnologias
Administra¢do Liderancga, Pratica
; educacional | Formagdo da
escolar e Areas da coordenacdo e| pedagdgica e
geral e das ética e informagdoe |
administracdo| docéncia supervisao didatica na <
organizagoes |deontoldgica comunicagao '5
educacional pedagoégica docéncia -
educativas aplicadas
Nu Nu
Num Nume Num Ndm
Entidades Formadoras % % % mer % % Namero | % | mer %
ero ro ero ero 2216
o o
CFAE 30 1,4 633 |28,6| 243 | 11,0 | 154 6,9 36 1,6 919 41,41 201 9,1
Estabelecimentos do
ensino superior
5 2,4 95 455 | 28 13,4 6 2,9 2 0,9 68 330| 5 2,4 209
publico/particular ou
cooperativo
Associagbes
profissionais/ 0 0,0 113 |45,7| 11 4,5 0 0,0 1 0,4 120 48,6 | 2 0,80 247
cientificas/culturais
Institutos/
0 0,0 58 37,9 12 7,8 18 11,8 2 1,3 50 32,7 | 13 8,5 153
Organismos publicos
Organizagdes sindicais 0 0,0 98 [40,3| 19 7,8 9 3,7 8 3,3 55 226 | 54 | 22,2 243
Outras entidades
3 3,6 22 26,5 15 18,1 0 0,0 6 7,2 32 386| 5 6,0 83
formadoras
TOTAIS | 38 1,2 1019 |32,3| 328 | 10,4 | 187 59 55 1,8 1244 |39,9]| 280 8,9 3151

Tabela n.2 4 - Numero e percentagem de agées de formacgdo por area e entidade formadora

(1.2 posicdo; 2.2 posicdo; 3.2 posicdo)
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3. A formagdo
3.1. Caraterizagao por area de formacao:

A distribuicdo das acbOes por drea de formacdo contemplou as sete areas
previstas no RIFCP (cf. grafico n.2 10). A pratica pedagdgica e didatica na docéncia foi a
area que reuniu mais acOes de formacdo (40%), seguindo-se as areas da docéncia
(32%). Também foi significativo o numero de ag¢Bes no ambito da formacgao
educacional geral e das organizacdes educativas (10,4%), bem como das tecnologias da
informagdo e comunicagao aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar (8,9%),
e ao nivel da formacdo ética e deontoldgica (6%). Muito residual foi a formacdo
realizada na area de liderancga, coordenacao e diddtica na docéncia (1,8%), bem como

na drea de administracdo escolar e administracdo educacional (1,2%).
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Grafico n.2 10 - Numero de ag¢Oes por area de formagao

Em conformidade com o nimero de ag¢des de formacgao por area, também a
analise do grafico n.2 11 permite constatar que o numero de turmas acompanhou essa
matriz, tendo sido realizadas mais turmas (39,8%) na area de pratica pedagodgica e
didatica na docéncia, seguida das areas de docéncia (31,7%). O niumero de turmas foi
menor, mas ainda significativo, na area de formacdo educacional geral e das
organizacdes educativas, na drea das tecnologias da informacdo e comunicacdo

aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar e na area da formacdo ética e
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deontoldgica, correspondendo a um percentual de 10,1% no primeiro caso, de 9% no
segundo caso e de 6,6% no terceiro caso. Nas areas de lideranga, coordenagdo e
supervisdo pedagdgica e administracdo escolar e administracdo educacional o nimero
de turmas foi muito residual, correspondendo a 1,8% e 0,9%, respetivamente.

Tecnologias da informagdo e comunicagdo i—l 371
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Grafico n.2 11 - Nimero de turmas por area de formagdo

O numero de formandos por drea de formacdo correspondeu a distribuicado ja
verificada com o numero de a¢des de formacdo e de turmas (cf. grafico n.2 12). O
maior numero de formandos verificou-se na area de pratica pedagdgica e didatica na
docéncia (41%), seguindo-se as areas de docéncia (30,2%). A area de formacao
educacional geral e das organizagdes educativas reuniu 11,7% dos formandos; a area
de tecnologias de informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a
gestdo escolar teve 8,4% dos formandos; e a drea de formagado ética e deontoldgica
juntou 6% dos formandos. Houve apenas 1,9% de formandos na area de lideranga,
coordenagao e supervisdao pedagodgica, e 0,8% na area de administragcdo escolar e

administracdo educacional.
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Grafico n.2 12 - Nimero de formandos por area de formagao

A distribuicdo do numero de horas por area de formacgao (cf. grafico n.2 13)
comportou-se de modo similar ao nimero de a¢des de formacdo, de turmas e de
formandos. O numero de horas de formagcdao também é muito superior na area de
pratica pedagdgica e didatica na docéncia, correspondendo a um percentual de 40,7%,
seguindo-se as areas de docéncia, com 29%. Por ordem decrescente, apresentam-se,
de igual modo, as areas de formacdo educacional geral e das organiza¢des educativas,
com 12,8% horas de formacdo; a drea de tecnologias de informac¢do e comunicacado
aplicadas a didaticas especificas ou a gestao escolar, com 8,5% de horas; a area de
formacdo ética e deontoldgica, com 6% de horas de formacdo; a area de lideranca,
coordenagado e supervisao pedagodgica, com 1,6% de horas; e a area de administragao

escolar e administracdo educacional, com 1,4% horas de formacao.
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Grafico n.2 13 - Nimero de horas por area de formagao

As modalidades por drea de formagdo acompanham a distribuicdo geral
indicada anteriormente. Os cursos de formacdo estdo presentes em todas as areas,
assim como as oficinas de formacao, os circulos de estudos e os projetos (cf. tabela n.2
5). Contudo, a sua distribuicdo ndo é equilibrada. Com efeito, a modalidade de curso
de formacdo foi maioritaria em todas as dreas, quando comparada com as restantes
modalidades, seguindo-se a modalidade de oficina de formacgdo, como se constata no
graficon.2 14.

O maior numero de cursos registou-se na area de pratica pedagdgica e didatica
na docéncia, correspondendo a 38,3% das ag¢des de formagdo realizadas na
modalidade de curso e nas areas de docéncia, com 34,7% dos cursos. Em
contrapartida, o menor nimero de cursos ocorreu na area de liderancga, coordenacao e
supervisdo pedagdgica, com apenas 1,8% dos cursos realizados nesta modalidade, e na
area de administragdo escolar e administragao educacional, com 1,2% dos cursos.
Destaca-se que o maior e o menor numero de oficinas de formacdo também se
inscreveram exatamente nas mesmas areas ocupadas pela modalidade de curso de
formagdo, com 40,3% na pratica pedagogica e didatica, com 27,1% nas areas de
docéncia, com apenas 1,2% na lideranca, coordenacdo e supervisdo pedagogica e 0,4%

na drea de administracdo escolar e administracao educacional. Os dois Unicos estagios,
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bem como a maioria dos circulos de estudos (64,3%) e dos projetos (62,5%), foram
realizados na area de pratica pedagdgica e didatica na docéncia, estando em
consonancia com o modo de funcionamento e com o desenvolvimento de

competéncias no contexto das modalidades e da area de formagao.
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Grafico n.2 14 - Numero de agGes de formagao por modalidade e area de formagdo

A andlise das areas de formacao, tendo em conta as modalidades de formacao
(cf. tabela n.2 5), mostra que a pratica pedagdgica e didatica na docéncia € a Unica area
onde todas as modalidades estdo representadas. Aos cursos que estdo em grande
maioria nesta area (71,9%) seguem-se as oficinas de formacdo (23,4%), e muito
residualmente os circulos de estudos (2,9%), os projetos (1,6%) e os (dois) estagios

(0,2%). Nas restantes dareas ndao hd qualquer acdo de formacdo realizada na
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modalidade de estagio. A area de tecnologias da informacdo e comunicac¢do aplicadas

a didaticas especificas ou a gestdo escolar teve maioritariamente cursos de formagao

(64,3%), seguindo-se as oficinas de formacdo (35%) e apenas um circulo de estudos e

um projeto. Constata-se que esta tendéncia de cursos de formagdo seguidos de

oficinas de formacdo e um numero residual de circulos de estudos e de projetos se

verifica em todas as areas.

Na area de lideranca, coordenacdo e supervisdo pedagogica os cursos de

formacgao continuam em maioria (78,2%), seguidos das oficinas de formacgao (16,4%).

MODALIDADES DE FORMAGAO

(5]
Q
Circulos Cursos Oficinas G
Estagios Projetos o
estudos formagao formagao %
‘©
AREAS DE FORMACAQ [Numero| % [Numero| % |Numero| % |Nimero| % |Numero| % §
Administracdo escolar
e administracdo 3 7,9 29 76,3 3 7,9 0 0 3 7,9 38
educacional
Areas da docéncia 10 1,0| 811 79,6 196 | 19,2 0 0 2 0,2 | 1019
Formacgdo educacional
geral e das 3 0,9 | 256 78,1 66 20,1 0 0 3 0,9 | 328
organizagoes
educativas
Formacdo ética e 1 |o5| 125 | 668 | 59 [31,6| O 0 2 1,1 | 187
deontoldgica
Lideranga,
coordenaciio e 2 3,6 43 78,2 9 16,4 0 0 1 1,8 | 55
supervisdo pedagdgica
Pratica pedagogica e 36 (29| 895 | 71,9 | 291 | 234 |2 02| 20 | 1,6 |1244
didatica na docéncia
Tecnologias da
informacdo e
comunicacio aplicadas 1 0,4| 180 64,3 98 35,0 0 0 1 0,3 | 280
a didaticas especificas
ou a gestdo escolar
Totais por modalidade | 56 1,8 | 2339 [74,2%| 722 | 22,9 2 0,1 32 1,02 | 3151

Tabela n.2 5 - Numero de a¢oes de formagao por modalidade e area de formagao

A dimensado cientifica e pedagdgica é maioritaria nas areas da docéncia (80,6%)

e da pratica pedagdgica e didatica na docéncia (57,2%). Em contrapartida, nas
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restantes areas foram desenvolvidas mais acdes em outra dimensdo, se bem que a
dimensdo cientifica e pedagdgica tenha também estado presente em todas as areas

(cf. grafico n.2 15).
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Grafico n.2 15 - Nimero de a¢des de formacgao por dimensao e area de formagao

A dimensdo cientifica e pedagdgica é maioritdria em todas as modalidades,
como se pode constatar no grafico n.2 16. Nos estagios, esta dimensdo representa
100%; nos circulos de estudos representa 84%; nos projetos é 66%; nos cursos de

formacao regista 56%; nas oficinas de formagdo esta opgao equivale a 54%.
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Grafico n.2 16 - Numero de a¢oes de formagdo por dimensao e modalidade de formagdo

3.2. Carateriza¢ao da formacgao por regiao

O numero de ag¢des de formacgdo foi superior na regido Norte, representando
38,4% do total. Seguem-se, por ordem decrescente, a regiao de Lisboa e Vale do Tejo
(32,1%), a regido Centro (18,8%), a regido do Algarve (5,4%) e, por ultimo, a regido do

Alentejo (5,2%) (cf. grafico n.2 17).
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Grafico n.2 17 - Numero de ag6es de formagao por regido
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O numero de turmas acompanhou esta tendéncia, como se pode constatar no
grafico n.2 18. E de destacar o facto de o nimero de turmas da regido Norte e da
regido de Lisboa e Vale do Tejo representar 72% da totalidade das turmas realizadas
nas diferentes regides. A regidao Centro contou com 17,9% das turmas. As regides do

Algarve e do Alentejo desenvolveram, respetivamente, 5,3% e 4,7% das turmas.
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Grafico n.2 18 - Numero de turmas por regido

Em 2015, o numero de educadores de infancia e de professores nos ensinos
basico e secunddrio em exercicio em Portugal era de 141 274" (dos ensinos publico e
privado), sendo 120947 apenas do ensino publico. Realizaram formacgdo continua
neste periodo 86 991 formandos, correspondendo a 61,6% da totalidade dos docentes
do publico e do privado, ou 71,9% dos docentes do ensino publico, o que é um dado
significativo face aos constrangimentos ao nivel da carreira (inexisténcia de progressao
na carreira/congelamento na progressdo na carreira) e ao nivel orcamental. Esta
situacdo permite inferir o valor da formacdo para os docentes e a capacidade de
mobilizacdo e de envolvimento dos docentes em processos formativos e de
desenvolvimento profissional.

A analise do numero de formandos, no grafico n.2 19, permite verificar que a

regido Norte é a regido onde o numero de formandos é maior (41,8%), seguindo a

! Dados reportados a 2015 segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt).
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mesma tendéncia encontrada anteriormente quanto ao niumero de a¢bes de formacao
e ao numero de turmas. Em segundo lugar, estd a regidao de Lisboa e Vale do Tejo, com
32,4% dos formandos. E de destacar que o nimero de formandos destas duas regides,
representa 74,2% da totalidade dos formandos.

Se tivermos em conta que o numero de docentes dos ensinos ndo superiores
publico e privado era, na regidao Norte, de 48 218 2, e que, isoladamente, o ensino
publico tinha 41 564 docentes (segundo a mesma fonte) a taxa de cobertura foi bem
conseguida, proporcionando formacgao a 75,4% dos docentes, no primeiro caso, e a
87,5%, no segundo caso. De acordo com a mesma fonte, na area metropolitana de
Lisboa o numero de docentes dos ensinos ndo superiores publico e privado era de
36 642, sendo 29031 apenas do ensino publico. Neste contexto, a formacdo foi
proporcionada a maioria dos docentes: 76,9% no primeiro caso e 97% no segundo.

A situagdo é diferente na regidao Centro, que envolveu 17,1% dos formandos. A
analise comparativa do nimero de docentes desta regido, de acordo com a fonte que
vimos citando, permite-nos constatar que os 29 730 docentes dos ensinos publico e
privado ou que os 25 523 apenas do publico tiveram menos oportunidade de formacao
que as restantes regides, centrando-se a taxa de cobertura de formagdo em cerca de
metade dos docentes (49,9% no primeiro caso e 58,1% no segundo). As regides do
Algarve e do Alentejo contaram com menos formandos (4,5% e 4,3%, respetivamente).
No Alentejo, a taxa de formacgdo para os 9 679 docentes dos ensinos publico e privado
ou para os 9 037 docentes do ensino publico foi menor do que a da regido Centro,
sendo 38,4% e 41%, respetivamente. No Algarve a situagao é ligeiramente melhor,
com uma taxa de formacdo para 63,7% dos docentes dos ensinos publico e privado

(6 098), ou para 69,9% dos docentes do ensino publico (5 559).

’ Dados reportados a 2014 segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt).
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Grafico n.2 19 - Nimero de formandos por regiao

O numero de horas de formacdo por regido segue a tendéncia anterior,
relativamente ao nimero de acdes, de turmas e de formandos (cf. gréafico n.2 20). E
superior na regido Norte, correspondendo a 36% do total de horas realizadas a nivel
nacional. Segue-se a regidao de Lisboa e Vale do Tejo, com 29,5%; a regidao Centro, com

23,6%; a regido do Algarve, com 5,6%; e por ultimo a regido do Alentejo, com 5,2%.
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Grafico n.2 20 - Nimero de horas de formagao por regiao
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Quanto as modalidades de formacdo por regido, a andlise da tabela n.2 6 indica
que os circulos de estudos, os cursos de formagdo e as oficinas de formagdao foram
desenvolvidos em todas as regides. Os dois estagios foram realizados em duas regides,
um na regiao de Lisboa e Vale do Tejo e outro na regidao do Algarve. Os 32 projetos
foram distribuidos por vérias regides, sendo de destacar que nao foi realizado qualquer
projeto na regido Centro. O maior nimero de projetos aconteceu na regiao Norte, 15,
(46,9%); seguindo-se a regido de Lisboa e Vale do Tejo, com pouco mais de metade a
regido Norte (28,1%); a regido do Algarve com 5 projetos (15,6%); e a regido do
Alentejo com 3 projetos (9,4%). Os 56 circulos de estudos tiveram também uma
distribuicdo desigual em todo o territdrio. Houve um predominio desta modalidade na
regido do Algarve, com 36 circulos (64,3%); seguindo-se a regido Norte, com 12
circulos (21,4%); e a regidao de Lisboa e Vale do Tejo, com apenas 5 acdes nesta
modalidade (8,9%). Na regido do Alentejo e na regido Centro esta modalidade foi
muito residual, com dois circulos no primeiro caso e um no segundo. As oficinas de
formagdo foram em maior nimero na regido Norte, representando 40,3% das oficinas
realizadas a nivel nacional, seguindo-se a regido de Lisboa e Vale do Tejo (27,8%) e
depois a regido Centro (19,3%). Em contrapartida, a regido do Algarve e do Alentejo
tiveram um menor nimero de oficinas de formacdo, 46 e 45, respetivamente (6,3%).
Os cursos de formagdo também foram mais desenvolvidos na regido Norte (38,1%) e
na regido de Lisboa e Vale do Tejo (34%), seguindo-se a regido Centro (19,3%), a regido

do Alentejo (4,9%) e a regido do Algarve (3,5%).

MODALIDADE DE FORMACAO
Oficinas
Circulos de | Cursos de
Estagios de Projetos
. Estudos | formagdo
REGIOES formacgao
Norte 12 893 0 291 15
Centro 1 452 0 139 0
Lisboa e Vale do Tejo 5 796 1 201 9
Alentejo 2 115 0 45 3
Algarve 36 83 1 46 5

Tabela n.2 6 - Numero de a¢des por modalidade de formagao e regido
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As agbes de formagdo foram desenvolvidas em todas as dreas de formacgao,
mas com uma distribuicdo desigual por regido (cf. grafico n.2 21). Todas as regides
privilegiaram a formacdo na area da pratica pedagogica e didatica na docéncia, bem
como nas areas de docéncia, se bem que na regido do Alentejo haja uma troca de
posicdo nestas areas, surgindo em primeiro lugar a drea de docéncia e em segundo

lugar a pratica pedagdgica e didatica na docéncia.
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Grafico n.2 21 - Nimero de a¢Oes de formacgdo por area de formagao e regido

A darea da pratica pedagodgica e didatica na docéncia teve o seu maior nimero

de acdes na regidao Norte, equivalente a 39% de todas as regides; seguindo-se a regido
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de Lisboa e Vale do Tejo, com 30%; a regido Centro, com 20%; a regido do Algarve,
com 7%; e por ultimo a regidao do Alentejo, com 4%. Por sua vez, as agdes de formagdo
nas areas de docéncia sdo mais abundantes na regido Norte (37,8%) e na regido de
Lisboa e Vale Tejo (33,8%), seguindo-se a regido Centro com (19,7%) e com menor
numero a regido do Alentejo (5,6%) e a do Algarve (3,3%).

As areas de formacgdao educacional geral e das organizagdes educativas, bem
como a formacdo ética e deontoldgica, seguem a mesma matriz das areas anteriores
com mais agdes nas regioes Norte, Lisboa e Vale do Tejo e regidao Centro, embora com
um menor numero de ac¢des.

A drea de lideranca, coordenagdo e supervisdo pedagodgica teve apenas duas
acdes de formacdo na regido Centro e na regido do Algarve, cinco acoes na regido do
Alentejo e um maior nimero na regido de Lisboa e Vale do Tejo, equivalente a 36,4%
das ac¢des nesta darea, aproximando-se do maior percentual verificado na regido Norte
(47%).

A drea das tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas
especificas ou a gestdo escolar ndo seguiu a matriz geral que vimos apresentando, pois
foi mais desenvolvida na regido de Lisboa e Vale do Tejo (36,8%), seguindo-se a regido
Norte (30%), a regido Centro (16,4%), a regido do Alentejo (10%) e a regido do Algarve
(6,8%). A area de administragdo escolar e administragdo educacional seguiu também
esta matriz, mas a regido do Alentejo e do Algarve realizaram o mesmo nimero de

acoes nesta area.
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Areas de Formagido
TIC
Formacgdo Pratica
Administracdo Lideranga, aplicadas a
’ educacional | Formagdo pedagdgica
escolare |Areas da coordenagao didaticas
geral e das ética e e didatica
administragdo|docéncia e supervisao especificas
organizagOes|deontoldgica na
i educacional pedagdgica ou a gestdo
Regides educativa docéncia
escolar
Norte 11 383 135 92 26 480 84
Centro 5 201 56 37 2 245 46
Lisboa e Vale
14 344 108 45 20 378 103
do Tejo
Alentejo 4 57 18 4 5 49 28
Algarve 4 34 11 9 2 92 19

Tabela n.2 7 - Numero de a¢des de formagdo por area de formacgao e regido

Embora em todas as regides se tenham realizado a¢des na dimensao cientifica
e pedagdgica, apenas nas regides Norte, Centro e Algarve o numero de acdes nesta
dimensao é preponderante. Nas regides de Lisboa e Vale do Tejo e no Alentejo as duas

dimensGes aproximam-se, como se pode constatar no grafico n.2 22.
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Grafico n.2 22 - Numero de agées de formacgdo por dimensdo e regido
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4. Os formandos

4.1. Caraterizacao dos formandos por regiao

A regido Norte tem o maior niumero de formandos, representando 41,8% da
totalidade dos formandos que realizaram a forma¢ao em Portugal, em 2014-2015.
Segue-se a regido de Lisboa e Vale do Tejo, com 32,4% dos formandos.

Em contrapartida, a regido Centro, a regidao do Algarve e a regido do Alentejo,

em conjunto, tém apenas 25,8% da totalidade dos formandos (cf. grafico n.2 23).

E Regido Norte @ Regido Centro

k4 Regido Lisboa e Vale do Tejo - Regido Alentejo
i Regido Algarve

Grafico n.2 23 - Percentagem de formandos por regido

A conclusdo da formacdo teve uma taxa muito elevada em todas as regides,
como se constata no grafico n.2 23. Na regido de Lisboa e Vale do Tejo, 95,5% dos
formandos concluiram a formagao; na regido do Algarve 94,6%; na regiao Norte 94,3%;
na regidao Centro 94%; e na regiao do Alentejo 93,2%.

Quanto ao numero de docentes que concluiu a formagao, na regidao Norte

houve mais formandos, com um nimero muito significativo (n= 34 305). Em segundo
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lugar, na regido de Lisboa e Vale do Tejo o numero de formandos que concluiu a
formacgao foi também significativo (n=26 905). Em terceiro lugar, na regidao Centro
concluiram a formacdo 13 941 formandos. Nas regides do Algarve e do Alentejo o
numero de formandos que concluiu a formagao foi muito mais reduzido. Nestas
regidoes o numero de docentes que concluiu a formacao foi pouco mais de metade da
verificada na regido Centro (n=7 137) (cf. grafico n.2 24).

Por outro lado, também se constata que na regido Norte houve mais
formandos que nao concluiram a formagao e que a regido de Lisboa e Vale do Tejo
teve igualmente mais formandos nestas condicdes do que a regido Centro. Nesta
regiao o numero de formandos é de 897. Embora nas regides do Alentejo e do Algarve
o numero de docentes que ndo concluiu a formacdo seja praticamente metade
daquele que se verificou na regido Centro, e no Alentejo esse numero é ligeiramente

superior ao verificado no Algarve.

40000
34305
35000
30000 76905
25000 '
20000
15000 1_3941
10000
5000 PASNAV) 897 1275 349 253 3678 208
0 el
Diregdo de Diregdo de Diregdo de Diregdo de Diregdo de
Servicos da Servigos da Servigos da Servigos da Servigos da
Regido Norte Regido Centro Regido Lisboa e Regido Alentejo Regido Algarve
Vale do Tejo

E N.2 de formandos que concluiu a formacgao

H N.2 de formandos que ndo concluiu a formagdo

Grafico n.2 24 - Numero de formandos que concluiu e ndo concluiu a formagdo por regido
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Quanto a avaliagdo dos formandos, em todas as regides hda registos que
contemplam toda a escala com Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente (cf.
grafico n.2 25). A avaliacdo de Excelente também é dominante relativamente as

restantes avaliagGes, em todas as regides.

Insuficiente 104
17
j 323

12
22
Regular | 218

131

180
196
Bom 1168
479
772

Muito bom

Excelente

29131

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

M Regido do Algarve H Regido do Alentejo i Regido de Lisboa e Vale do Tejo M Regido Centro H Regido Norte

Grafico n.2 25 - Numero de formandos de cada nivel da escala de avaliagdo por regido

A andlise da avaliacdo dos formandos feita a partir da tabela n.2 8 mostra que
na regido Norte o numero de formandos com avaliagdo de Excelente é o maior de
todas as regides, representando 84,9% dos formandos que ai realizaram a formacao;
nas regioes Centro e Algarve a percentagem de formandos que obteve a avaliagao de

Excelente, relativamente as restantes avaliacOes, é idéntica (79,7% no primeiro caso e
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79,3% no segundo). Na regido de Lisboa e Vale do Tejo a percentagem de avaliacdo de
Excelente é também elevada (77,7%). No Alentejo a percentagem de avaliagdo de
Excelente, embora seja significativa (64,6%), é inferior as demais regides.

No extremo oposto da escala, a avaliagdo de Insuficiente foi muito residual em
todas as regides, ndo chegando a 1% dos formandos quando comparada com as
restantes avaliagdes, mesmo na Regido Norte (0,9%). O mesmo sucedeu com a
avaliacdo Regular, tendo sido a percentagem mais elevada em Lisboa e Vale do Tejo
(0,8%).

E importante destacar que a percentagem de formandos avaliados com Muito
Bom em cada regidao é muito menor do que a avaliagao de Excelente.

A mesma andlise a avaliacdo de Bom demonstra que a regido do Alentejo é
aquela onde a maior percentagem relativa se inscreve (5,7%), seguindo-se as regides
do Algarve e de Lisboa e Vale do Tejo muito préximas (4,9% e 4,3%, respetivamente), a
regido Centro (3,4%) e por ultimo a regido Norte, com cerca de metade do valor

registado no Alentejo (2,3%).

AVALIAGAO DOS FORMANDOS

Excelente Muito bom Bom Regular Insuficiente

Numero| % |Numero| % |[Numero| % |Numero| % |Numero| %

Regides
Norte 29131 | 84,9 | 3948 |115| 772 (23| 131 |04 | 323 |09
Centro 11104 | 79,7 | 2283 |16,4| 479 |34 58 0,4 17 0,1

Lisboa e Vale
20892 | 77,7 | 4523 | 16,8 | 1168 |4,3 218 0,8 104 0,4

do Tejo
Alentejo 2236 | 64,6 | 1000 29 196 5,7 22 0,6 5 0,1
Algarve 2919 | 79,3 565 15,4 180 4,9 12 0,3 2 0,1

Tabela n.2 8 - Numero e percentagem de formandos em cada nivel da escala de avaliagao e regido

No que respeita a duracdo das a¢des, em todas as regides ha registos nos trés
primeiros intervalos de tempo: entre 0 e 25 horas; entre 26 e 50 horas; entre 51 e 100

horas (cf. tabela n.2 9). Apenas na regido Centro se realizaram acdes de formacdo com
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uma duracdo igual ou superior a 151 horas. Ndo houve qualquer acdo de formacdo

com duragao entre 101 e 150 horas.

DURAGAO DAS ACOES
Entre 51 | Entre 101 Igual ou
Entre0e 25 | Entre26e
» e 100 e 150 superior a
REGIOES horas 50 horas
horas horas 151 horas
Norte 29125 7003 247 0 0
Centro 11442 3306 59 0 31
Lisboa e Vale do
22335 5397 448 0 0
Tejo
Alentejo 2621 1058 33 0 0
Algarve 2279 1517 90 0 0

Tabela n.2 9 - Nimero de formandos por duragao e por regiao

Destaca-se que foi na Regido Norte onde se realizaram mais acdes de formacao
com durac¢do até 25 horas, seguindo-se a regido de Lisboa e Vale do Tejo, a regido
Centro, a regido do Alentejo e a regido do Algarve. Nos intervalos de tempo entre 26 e
50 horas e entre 51 e 100 horas, a matriz de realizacao de acdes de formagao nas
regides Norte, Lisboa e Vale do Tejo e Centro foi idéntica ao primeiro intervalo (entre O
e 25 horas), constatando-se apenas a troca de posicao da regido do Alentejo pela do

Algarve, onde esta teve mais acdes do que a anterior.

5. Os formadores

5.1. Caraterizacdo dos formadores por entidade formadora

Os formadores que dinamizaram a formacdo continua de professores em 2014-
2015, em Portugal, distribuiram-se maioritariamente pelos CFAE (56%), embora as
restantes entidades também tivessem envolvido um numero considerdvel de

formadores (n= 2 806) (cf. grafico n.2 26).
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B CFAEs M Qutras

Grafico n.2 26 - Numero e percentagem de formadores por entidade

A grande maioria dos formadores dinamizou a formacdo nos CFAE e em outras

entidades sem contrapartida financeira (70%) (cf. grafico n.2 27).

1930; 30%

B Sem contrapartida financeira H Com contrapartida financeira

Grafico n.2 27 - Numero e percentagem de formadores com e sem contrapartida financeira

Ndo obstante, as outras entidades tém um numero maior de formadores com

contrapartida financeira relativamente aos CFAE (cf. grafico n.2 28).
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I N.2 de formadores sem contrapartida financeira

B N.2 de formadores com contrapartida financeira

Grafico n.2 28 - Numero e percentagem de formadores por entidade formadora com e sem

contrapartida financeira

A andlise mais fina a cada entidade formadora sustenta os resultados gerais,
pois a grande maioria, quer se trate de CFAE de estabelecimentos do ensino superior
publico/particular ou cooperativo, de associa¢des profissionais/cientificas/culturais, de
institutos/organismos publicos ou de outras entidades formadoras, recorre a
formadores sem contrapartida financeira. A Unica exce¢ao diz respeito as Organizacdes

Sindicais (cf. grafico n.2 29).

Outras entidades formadoras
Organizagdes Sindicais
Institutos/Organismos Publicos

Associagbes Profissionais/Cientificas/Culturais

Estabelecimentos do ensino Superior
Publico/Particular ou Cooperativo

Centros de Formacao |
2780

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

B Com contrapartida financeira i Sem contrapartida financeira

Grafico n.2 29 - Numero de formadores com e sem contrapartida financeira por cada tipo de

entidade formadora
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1. AVALIACAO DO IMPACTO DA FORMAGAO CONTINUA DE
EDUCADORES E PROFESSORES 2014-2015 - APRESENTACAO DE
SEIS ESTUDOS DE CASO

1. Referencial de avaliagao

No ambito da “mudanca de paradigma” insita no atual RJFCP (e posteriormente
reforcada no Decreto-Lei n.2 127/2015, de 7 de julho), é possivel inferir uma maior
importancia, a montante, da adequacdo da formacdo as necessidades de formacao e, a
jusante, da transferéncia da formagdo para os contextos organizacionais. Ressalta a
ideia de que a pertinéncia e utilidade da formacdo dependem de uma maior
capacidade de as a¢Oes de formacdo e os planos de formacdo serem capazes de
produzir efeitos e impactos no plano pessoal e organizacional, no agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada, em particular no espaco onde, por exceléncia, decorre
a atividade docente: a sala de aula.

O modelo de avaliacdo utilizado incorporou, assim, alguns dos mais
importantes contributos tedricos para a avaliacdo da formacdo, em geral, e para a
avaliacdo dos impactos da formacdo, em particular, de acordo com o seguinte

esquema concetual (cf. figura n.2 3):

1.Reacdesfopinides dos
formandos a agdo de

Temporalidade imadiata: formacio

na final da aclo de
formacio
Menor complexidade ! ] 2. Aprendizagens
[competéncias,
conhecimentos e atitudes)

Avaliacio do Impacto da por parte dos formancdos

formacio continua de
professores

3. Comportamentos
individuais em contexto

Temporalidade mediata: e = A : organizacional
no final do plano de - R :
formacdo 3 T
Maior complexidade . W s i 4.Resultados no Ambito do

desempenho
organizacional

Figura 3 - Modelo de avaliagdo da formagdo continua
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No ambito deste modelo de avaliagdo, consideraram-se sobretudo dois planos

de incidéncia da avaliagao da formagao:

a) o plano individual, respeitante a aquisicdo da formacdo pelos formandos,
no contexto da entidade formadora, tendo em conta o grau de satisfagdo e

de aprendizagem, aspetos preditores para a transferéncia da formacao;

b) o plano organizacional, relativo a transferéncia da formacdo pelos
formandos, no contexto profissional e organizacional, atendendo
principalmente as mudangas comportamentais e aos impactos na

organizacdo, nomeadamente da sala de aula.

Este modelo de avaliagdo foi aplicado na realizagdo de seis estudos de caso:
dois na regido Norte e um em cada uma das outras regides. Optou-se pela selecdo,
entre as diversas entidades formadoras dos CFAE, segundo os seguintes critérios: o
facto de os CFAE serem as entidades formadoras com mais volume de formacdo; o
caracter nacional dos CFAE com uma implementacdo em todo o territério; e o

reconhecimento politico da importancia dos CFAE por parte do atual RJFCP.

1. Dispositivo de recolha de dados

Para a recolha de dados, realizaram-se as seguintes etapas:
Primeira etapa (junho de 2016): selecdo dos estudos de caso tendo em conta
os seguintes critérios relativos ao plano de formacao de 2014-2015:

e nuUmero de turmas: pelo menos, dez;

e numero de escolas associadas: pelo menos, trés agrupamentos de escolas ou
dois agrupamentos e uma escola ndo agrupada;

e nuUmero de areas de formacdo: pelo menos, com formacado realizada em trés
areas distintas;

e dimensao: pelo menos, 30% da formacdo na dimensdo cientifica e pedagogica;

59



e modalidades de formagdo: com formacdo em pelo menos duas modalidades

diferentes.

Segunda etapa (julho de 2016): recolha de informacdo in loco (cf. tabela n.2 10)

DIMENSOES INDICADORES QUESTOES INSTRUMENTOS INFORMANTES

- Grau de satisfacdo - Qual o nivel de satisfagdo dos | Anadlise documental: | Formandos
em relagdo a formandos em relagdo ao -questionarios de Formadores
formagdo tema, ao cumprimento dos avaliagcdo da acdo
- Adequagdo as objetivos, aos métodos, ao - relatérios dos
necessidades de desempenho do formador? formadores
formagdo - A agdo de formagdo - pautas de
- Qualidade da correspondeu as expetativas? frequéncia de

° formagéo (avaliagdo Foi adequada as necessidades avaliagdo final

xg global) de formagdo?

E ..E - Resultados da - Qual a percegdo sobre a
§ .g aprendizagem/aquisi | utilidade da formagdo?

;% ¢do da formagdo - Quais os pontos fortes e

<§- (pauta) fracos da formagdo?
- Produtos da - Quais as propostas de
formagéo (relatérios | melhoria?
dos formadores/ - Que produtos foram
formandos) elaborados durante a

formagdo?
DIMENSOES INDICADORES QUESTOES INSTRUMENTOS INFORMANTES

Na ESCOLA
Transferéncia da formagao

- Cumprimento dos
objetivos da
organizagcdo

- Ajustamento do
plano de formagédo
- Mudangas
introduzidas na
sequéncia da
formagdo

- Alteragdes no
desempenho
docente

- Resultados no
desempenho

organizacional

-Atingiu os objetivos da
organizagdo?

-Que alteragBes ocorreram em
relagdo aos problemas/
necessidades identificados no
Plano de Formagdo?

- Foram implementados na
sequéncia da formacgdo
projetos de intervengdo na
escola?

- Que resultados foram
alcangados através da
implementagdo desses

projetos?

Inquérito por
questionario (cf.

Anexo 1)

25 formandos por escola
que tenham frequentado
formagdo

Todos os coordenadores
de departamento/
elementos do Conselho
Pedagdgico

Diretor de cada escola + 1

elemento da diregdo

Grupo de focagem

(Cf. Anexo 2)

2 ou 3 formandos + 2 ou 3
coordenadores elementos
do Conselho Pedagodgico +
20u3
diretores/elementos da
diregdo de unidades

organicas diferentes

Tabela n.2 10 - Dispositivo de recolha de informagdo nos estudos de caso (CFAE)
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3. Apresentac¢ao dos estudos de caso

3.1. Estudo de Caso 1 (EC1)

3.1.1. Carateriza¢do/contextualizacdo do EC1

O EC1 corresponde a uma unidade organica criada em 1992 e reconfigurada em
2008, apods publicagdo do Despacho n.2 18039, de 4 julho, tendo sofrido uma alteragao
profunda no processo de agregacdo dos agrupamentos de escolas e escolas associadas
e na dimensdo geografica do mesmo. A sua extensao foi ampliada de cinco para seis
concelhos com uma nova configuracdo, pois alguns foram substituidos. A sua atual
constituicao foi homologada em 30 de julho de 2008.

O EC1 estd inserido e localizado numa extensa area geografica com grandes
assimetrias, verificadas entre um espa¢o mais rural e uma matriz mais urbana na
regido do Alentejo. O indice populacional dos concelhos que fazem parte desta
unidade organica situa-se na ordem dos 28,7 (habitantes por km?) e a populag&o ronda
0s 64 650 habitantes. Trata-se de uma regidao com elevada desertificagcao e isolamento,
onde o peso da interioridade se faz sentir no tecido social e econédmico, embora alguns
concelhos tendam a emergir, em termos de dinamismo econdmico, devido a
investimentos localizados no campo empresarial. No capitulo da educacado, apresenta
um total de alunos do ensino ndo superior de circa de 11 000 e um total de docentes
do ensino ndo superior que ndo ultrapassa os 1012°.

Em termos de dimensdo organica, o EC1 é constituido por nove agrupamentos
de escolas (ensino publico) e uma escola ndo agrupada (ensino publico), traduzindo-se
num total de 1012 docentes e 433 nao-docentes.

Refira-se ainda que o CFAE em causa tem parcerias e desenvolve projetos com
um conjunto diversificado de entidades, desde os servigos centrais do ministério da
educacdo a universidades e institutos politécnicos, incluindo também comunidades

intermunicipais (cim) e a rede de bibliotecas escolares.

* Dados reportados a 2014 segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt).

61



No que respeita a estrutura e funcionamento, a unidade orgénica possui, para
além do diretor, uma assistente administrativa a tempo inteiro e trés assessores, com
um total de 28 horas. Nao tem consultor de formagao.

Tendo como referéncia o ano escolar de 2014-2015, o CFAE realizou 26 agdes,
num total de 37 turmas, envolvendo 44 formadores (34 pertencem a BFl e dez sdo
externos), 615 formandos inscritos e 533 formandos que frequentaram efetivamente
as a¢Oes de formacgdo, verificando-se uma maioria do sexo feminino (78%) e uma
média de idade de 47 anos.

O plano de formagao de 2014-2015 foi constituido por 23 oficinas de formagao,
12 cursos de formagdo, um circulo de estudos e um projeto, correspondendo a um
total de 713 horas presenciais e 453 horas de trabalho auténomo, de que resultou um
volume de formagao de 12 710 horas. Em termos de areas de formagao, de acordo
com o estabelecido no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014, o plano de formacgéo
privilegia as areas da docéncia, com 44,2% do numero de horas do plano, seguidas da
area de tecnologias da informagdo e comunicac¢do aplicadas a diddticas especificas ou
a gestdo escolar (32,6%). As restantes areas tém muito menor expressao de nimero de
horas e a area de formagdo ética e deontoldégica ndo teve qualquer expressdo no

plano.

3.1.2. Caraterizacdo dos participantes no EC1

Relativamente ao inquérito por questiondrio, conforme os dados obtidos (cf.
anexo n.2 3), responderam 108 participantes (n=108), (correspondendo a 20,3% de
retorno, se considerarmos o numero total de docentes em formacao), dos quais 80,2%
do sexo feminino e 19,8% do sexo masculino. A maior parte dos participantes tem
entre 41 e 55 anos de idade, situando-se, por ordem, no escaldo etario entre os 51 e os
55 anos (23,6%), e de modo igual nos escalGes etérios entre 46 e 50 (22,6%) e 41 e 45
anos (22,6%).

Relativamente ao tempo de servigo, trata-se de professores experientes, sendo
que a grande maioria (90,5%) tem entre 16 e 35 anos de servigo. Grande parte dos

participantes (33%) tem o seu tempo de servico situado entre 26 e 30 anos; seguido de
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participantes (21,7%) cujo tempo de servico se situa entre 21 e 25 anos; em paralelo e
com a mesma percentagem, 17,9% situam-se nos patamares entre 31 e 35 anos e
entre 16 e 20 anos de servico; em contrapartida, nenhum participante tem menos de 5
anos de servico; e s6 3,8% dos participantes se encontra no patamar entre 6 e 10 anos.
J4 no que respeita aos escaldes da carreira profissional a distribuicio é mais
homogénea, independentemente do inicio ou do fim da carreira. Assim, a maioria dos
entrevistados (60,2%) distribui-se do seguinte modo: 17,9% de docentes no 3.2
escaldao, 17% no 8.2, 13,2% no 4.2 e 12,3% no 2.2

Na amostra, é possivel verificar participantes de todos os grupos de
recrutamento, destacando-se os docentes dos grupos de recrutamento 110 (26,4%),
100 (8,5%),230 e 910 (7% cada).

Em termos de habilitacdes literdrias, a amostra apresenta as seguintes
carateristicas: licenciatura - 81,1%, mestrado - 16%, doutoramento - 1,9% e outras
habilitacdes - 5,7%.

No que respeita aos cargos, os participantes apresentam uma grande
variedade, embora se destaque o diretor de turma (31,1%), coordenador (outras
fungdes de coordenagdo) (22,6%), coordenador de departamento e membro da
direcdo (17% cada). Por outro lado, a percentagem de participantes sem qualquer
cargo de coordenacgdo, gestao e administragao também é significativa (20,8%).

Refira-se ainda que a maioria dos participantes (72,6%) frequentou uma acao
de formacdo ao longo do ano escolar de 2014-2015, com uma duracdao média de mais
de 30 horas (56,6%) ou entre 15 e 30 horas (41,5%), na modalidade de oficina de
formacao (82,9%) ou na modalidade de curso de formacado (16,2%).

Por outro lado, quanto ao focus group®, os nove participantes (n=9)
apresentam as seguintes carateristicas: seis participantes sdo do sexo feminino e trés
sao do sexo masculino, e situam-se no escaldo etario entre os 45 e os 59 anos. Trata-se
de entrevistados com elevada experiéncia profissional, com uma amplitude de tempo
de servico que vai dos 24 aos 37 anos. Em termos de carreira, um participante esta no
3.2 escaldo, dois no 4.2, dois no 5.2, dois no 8.2 e dois no 9.2. S3o de grupos

disciplinares diversos (300, 110, 600, 520, 910, 410, 230, 200) e tém como hablitacdo a

‘o focus group realizou-se na escola-sede do CFAE, no dia 1 de julho de 2016, entre as 10:00h e as
12:00h.
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licenciatura (cinco), pods-graduacdo (um) e mestrado (trés). Exercem o cargo ou a
funcdo de diretores de AE/ENA (dois) e de coordenadores de departamento (trés). Os
restantes participantes ndo exercem qualquer outro cargo ou funcdo para além da
docéncia e participaram no focus group enquanto formandos no periodo em analise

(2014-2015).

3.1.3. Resultados obtidos no EC1

3.1.3.1. Aquisi¢ao da formagao (plano individual)

e Reagdes/opinides dos formandos as a¢des de formacao

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a) tendo em conta a escala utilizada (1 a 5, sendo 1 o valor mais negativoe o 5
o valor mais positivo) pelo CFAE no seu instrumento de avaliacdo da
formacdo aplicado na conclusdo das acGes de formacdo, a média global de

satisfagdo com a formacgao é 4,6 valores;

b) acresce que, no mesmo instrumento de avaliacdo da formacdo, os
formandos também apresentam uma concecdo fortemente positiva no que
diz respeito a adequagdo as necessidades de formagdo, sendo que a média

global é, também, de 4,5 valores;

c) segundo os dados recolhidos através do focus group, a percecdo da

satisfacdo é, também, muito positiva, sendo afirmado que

Fiz uma a¢do no ambito da avaliagdo muito positiva e foi para todo

0 agrupamento. Em termos pessoais foi muito boa. (E1)

Nesse ambito [as agBes na area das didaticas] tém sido muito

positivas. (E2)
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O formador também é importante para a mobilizagio dos
formandos e para a continuidade da formagdo e da aplicagdo em
novos contextos. Eu fiz formagdo essencialmente ao nivel da area
pedagogica e didatica e também nas tecnologias educativas e
foram muito boas. Houve a¢des com muito impacto nas minhas
aulas desde as didaticas do Portugués na modalidade de oficina
porque podemos ir aplicando e depois o trabalho que

apresentamos é fruto daquilo que aplicdmos. (E3)

Perante as adversidades da profissdo a adesdo a formagdo tem sido
muito boa, tem havido motivagdo porque a formagdo tem

qualidade. (E4)

Estando a carreira congelada e havendo ainda assim organizagao de
acdes de formagdo anuais as quais os professores concorrem é um

sinal ou um indicador muito positivo. (E7)

d) segundo os participantes no focus group, de um modo geral, a formacao
realizada satisfez as necessidades de formagdo, uma vez que o Plano de
Formacdao de 2014-2015 obedeceu a uma légica que parte da procura para a
construcao da oferta formativa. Contudo, houve dificuldade na obtencdo de
fontes de financiamento e no recrutamento de formadores em dreas e
dominios especificos, comprometendo os projetos formativos de alguns

docentes.

Na area das didaticas o CFAE tem feito um esfor¢o de aproximagao
daquilo que sdo as necessidades expressas nas diferentes areas,
proporcionando cada vez mais a¢des nesse ambito e tém sido

muito positivas mas ha sempre areas que ndo tém resposta. (E2)

A formacgédo é realizada com recurso a formadores internos. Tudo o
que é possivel fazer-se com a prata da casa, faz-se. A formacgao
especifica é mais dificil de concretizar porque ndo ha financiamento
para os formadores externos que poderiam trazer algo mais

aliciante. H4 alguns anos que ndo tem havido a¢des especificas em
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determinadas disciplinas como por exemplo na Fisica, nas novas

metas da fisica e nas ciéncias por falta de financiamento. (E5)

As acgGes solicitadas pelos professores do agrupamento ndo foram
todas realizadas por dificuldades financeiras mas foram realizadas
algumas que correspondiam as necessidades dos docentes e tém-

nos ajudado. (E6)

Precisamos da formagdo em “Avaliagdo das aprendizagens” ha 2 ou
3 anos e ainda ndo se conseguiu desenvolver por falta de
formadores internos nesta area e por falta de recursos financeiros.

(E7)

Tem havido um esfor¢co muito grande para proporcionar a
formacgdo aos docentes a formagdo adequada as necessidades da
organizagdo e dos docentes devido aos constrangimentos de
financiamento mas tem havido grande disponibilidade por parte do
CFAE para proporcionar a formacgdo adequada devido a parcerias
que estabelece. E dificil dar-se resposta a todas as necessidades de
formacdo mas devido ao dinamismo do CFAE tem sido possivel

ultrapassar estes constrangimentos. (E8)

E realizada a analise de necessidades de formacdo do seguinte
modo: No final do ano letivo perguntam aos docentes quais sado as
nossas necessidades e nds fazemos as nossas sugestdes que vao ao
departamento do 12 ciclo e supostamente vdo ao conselho
pedagodgico e a direcdo e a partir dai sdo organizadas as
necessidades de formacdo da escola. Ha os tais constrangimentos
que foram anunciados, financiamento, falta de formadores etc. e s

algumas ag¢des sdo possiveis. (E1)

e Aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas por

parte dos formandos

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:
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a)

b)

d)

e)

relativamente a taxa de aprovacgdo, os resultados obtidos apontam para um
valor percentual de 97,64%, sendo que os casos de ndo aprovagao se
ficaram a dever quase sempre a desisténcia (13,53%) e, em casos pontuais,

a ndo entrega dos elementos de avaliagao;

no que respeita a classificagdo obtida pelos formandos, esta apresenta o
valor médio de todas as acdes de 8,8 valores (escala 1-10 valores) , sendo
gue o valor médio minimo foi de 5,8 e o valor médio maximo foi de 9,9

valores;

a avaliagdo das agbes pelos formadores situou-se entre o “Muito bom” e o

“Excelente” tendo-se verificado uma média de 4,6 valores;

a analise do relatdrio dos formadores permite verificar que circa de 92%
dos relatérios analisados referem expressamente que os trabalhos
realizados na formagdo pretendiam responder as interrogagdes e
dificuldades sentidas na pratica letiva ou que foram tratados casos reais e
decorrentes da pratica docente ou que os conceitos/conteldos tratados e
os recursos materiais produzidos na formagdo foram aplicados nas

turmas;

a aquisicdo das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se, geralmente, em contexto de sala de formag¢do mas também
através do trabalho auténomo, evidenciando-se, na maior parte dos casos,
através da elaboracdo de reflexGes criticas; portefdlios; atividades,
materiais e recursos tecnolégicos e pedagégicos; dispositivos e
instrumentos de gestdo, monitorizacdo, regulacdo e avaliacdo de medidas e
acoes de melhoria, bem como de aprendizagens; construcdo e exploracdo
de bases de dados e de software especifico; aplicacdo pratica de
estratégias, atividades e de materiais em contexto de sala de aula; partilha
e reflexdo em grupo; trabalho colaborativo e em rede; estudos de caso;

investigacao-acao.
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3.1.3.2. Transferéncia da formacgao

e Comportamentos individuais em contexto organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.1. a 8.10. do inquérito por

questionario, o EC1 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 11):

N.2 ITEM DT D NC/ND C CT

8.1. A formagao foi ao encontro das minhas 2,8 5,7 11,3 48,1 32,1
necessidades de formagdo.

8.2. A formagao mudou as minhas concegdes sobre 3,8 8,5 28,3 51,9 7,5
o modo de trabalhar na sala de aula.

8.3. A formagao teve impacto no trabalho que 3,8 8,5 15,1 61,3 11,3
realizo em sala de aula.

8.4. A formagao contribuiu para melhorar o meu 3,8 5,7 23,6 53,8 13,2
desempenho em sala de aula.

8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que 5,7 104 20,8 48,1 15,1
exer¢o na escola.

8.6. A formagdao mudou as minhas concegbes sobre 6,6 17 47,2 24,5 4,7
0 cargo que exer¢o na escola.

8.7. A formagao teve impacto no cargo que exergo 6,6 12,3 36,8 34,0 10,4
na escola.

8.8. A formagao contribuiu para melhorar o 6,6 10,4 34 36,8 12,3
desempenho dos cargos que exergo na escola.

8.9. A formagao fomentou a atualizagdo e 2,8 11,3 13,2 51,9 20,8
aperfeicoamento da minha area cientifica e
curricular.

8.10. A formagdo contribuiu para alterar as praticas 2,8 9,4 22,6 57,5 7,5

de ensino e de aprendizagem.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 11 - Comportamentos individuais em contexto organizacional (valores em percentagem)

Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:
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a) globalmente, a maioria dos respondentes apresenta elevado grau de
concordancia, com predominio das opg¢bes “Concordo” e “Concordo
totalmente”, nomeadamente no que se refere as necessidades de
formacgdo (8.1.), a mudanga de concecdes sobre o modo de trabalhar na
sala de aula (8.2.), ao impacto da formag¢ao no trabalho em sala de aula
(8.3.) e ao desempenho no trabalho em sala de aula (8.4.).

Neste aspeto, os participantes no focus group, embora levantem duvidas
sobre a medicdo dos impactos, ndo deixam de salientar percecdes diretas e

indiretas muito positivas;

Quanto ao impacto na sala de aula existe, embora nem sempre seja
possivel medi-la e verificar de onde veio porque os processos
formativos sdo continuos. Ha 3 tipos de formacdo: imposta, aquela
que é realizada por indicagcdo do diretor e aquela que é realizada
por iniciativa prépria. Nas a¢des que os professores escolhem
livremente ha aqueles que estdo sempre disponiveis e tém vontade
de inovar e de aprender e outros que ndo. De uma forma geral
tendem mais a ter disposicdo para aderir a formagdo e aplica-la.

(E2)

A transferéncia da formagdo para a sala de aula e para o
agrupamento depende dos programas, dos niveis de ensino e dos
projetos. Se vamos as a¢Oes é para aplicar na nossa atividade letiva
mas a transferéncia também depende da perspetiva e da motivagado
dos formandos para aplicarem o que aprenderam. Toda a formagdo
realizada em informatica tem de ser treinada em seguida. As a¢Ges
ligadas as tecnologias tém impacto nomeadamente a acdo ligada a
plataforma moodle para uso na sala de aula onde colocamos os
materiais e levo os alunos também a usar. A transferéncia depende
das condi¢Bes para a realizar, da personalidade de cada formando,

da maneira como encara a formacgdo. Ha muita variante. (E3)

Em 2014/2015 participei em varias acbes. Fiz uma ac¢do na
modalidade [investigacdo acdo]. Realizamos trabalho colaborativo e

ao longo das sessdes fomos apresentando aos colegas o nosso
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trabalho. Esta acdo teve impacto. Mas a medi¢cdo do impacto é
dificil: depende do contexto, do nivel dos alunos. Fiz também outra
acdo [no ambito das tecnologias] com a construg¢do de materiais
com efeitos muito positivos. Realizei ainda uma agdo no ambito das

didaticas que também teve impacto. (E1)

b) com um grau menor de concordancia, até com o predominio da op¢do
p . ” . . ~
Nem discordo/Nem concordo” e com um registo mais notado na opgdo
“Discordo/Discordo totalmente”, encontram-se os itens do questionario
relativamente ao impacto da formag¢ao no exercicio de cargos na escola
(8.5, 8.6., 8.7. e 8.8.), sinalizando, pelo menos, um grau duvidoso de
transferibilidade neste subdominio, mesmo que, em alguns casos,

corresponda as necessidades dos formandos;

c) refira-se ainda o elevado grau de concordancia dos respondentes em
relacdo ao impacto da formagdo nos itens relativos ao aperfeicoamento e
atualizagdo cientifica e curricular (8.9.), e a alteragao das praticas de

ensino e aprendizagem (8.10.);

d) os dados recolhidos através do focus group corroboram os resultados acima
apresentados, sendo salientado que, de um modo geral, a formagao é
concebida e realizada, cada vez mais, para ter impacto direto no

desempenho individual dos formandos.

As mudancgas introduzidas com a formacdo sdo varias: trabalho
colaborativo entre colegas; producdo e intercambio de materiais;
alteragcdo da pratica letiva com aplicagdo de estratégias e de

materiais; materiais disponiveis na plataforma do centro. (E3)

e Resultados no ambito do desempenho organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.11. a 8.22. do inquérito por

questionario, o EC1 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 12):
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N.2 ITEM DT D NC/ND C CT

8.11. A formagdao mudou as conceg¢des dos professores 3,8 14,2 53,8 27,4 0,9
sobre a escola.

8.12. A formagdo promoveu a partilha e o trabalho 1,9 2,8 9,4 58,5 27,4
colaborativo.

8.13. A formagao promoveu o desenvolvimento 0,9 2,8 10,4 63,2 22,6
profissional dos professores.

8.14. A formagao foi ao encontro das necessidades da 17,9 3,8 20,8 55,7 1,9
escola.

8.15. A formagdo serviu para melhorar a prestagido do 1,9 4,7 18,9 62,3 12,3
servi¢o educativo da escola.

8.16. A formagao promoveu a mudanga e a inovagao na 3,8 6,6 30,2 50 9,4
escola.

8.17. A formagao promoveu o desenvolvimento 3,8 9,4 45,3 32,1 9,4
organizacional da escola.

8.18. A formagdo teve impacto nos resultados da 3,8 10,4 37,7 45,3 2,8
aprendizagem escolar dos alunos.

8.19. A formagdo teve impacto na formacgao integral 3,8 12,3 35,8 42,5 5,7
dos alunos.

8.20. A formagdo contribuiu para a concretizagao do 3,8 7,5 27,4 56,6 4,7
projeto educativo da escola.

8.21. A formagdo promoveu a autonomia da escola. 4,7 12,3 53,8 23,6 5,7

8.22. A formagdo teve impacto no desempenho geral 4,7 8,5 50,9 30,2 5,7
da escola.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 12 - Resultados no ambito do desempenho organizacional (valores em percentagem)

Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) com elevado grau das opgdes concordantes e com predominio inequivoco
das opgdes “Concordo” e “Concordo Totalmente” encontram-se os itens
relacionados com a promog¢dao da partilha e do trabalho colaborativo
(8.12.), com a promog¢do do desenvolvimento profissional (8.13.),
adequacdo as necessidades da escola (8.14.) e melhoria da prestagdo do

servigo educativo (8.15.).
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No mesmo sentido apontam as opinides veiculadas pelos participantes no
focus group:
As agles que realizei eram dinamicas com trabalho em equipa e

partilha de experiéncias. (E3)

Os momentos de formagdo em si sdo 6timos porque ha uma grande
partilha, entreajuda, trabalhar em grupo. Em termos
organizacionais e pessoais a formagdo é importante porque

desperta nas pessoas a ideia de partilha. (E5)

Qualquer formagdo que um docente faz é sempre uma mais-valia

para a organizacdo, tera sempre impacto. (E8)

Porque a realidade é diferente, mais pequena, o diretor sabe qual a
formacgdo em que cada um esta interessado e realizou e quando a
acdo é aprovada em conselho pedagodgico é porque a partida ja tem
algum interesse. A principal dificuldade é saber o impacto que as
acbes tém porque quando se poderia colher algum efeito o

professor vai embora. (E9)

Conseguimos fazer formag¢do no ambito da autoavaliagdo das
escolas que foi de encontro as necessidades do agrupamento de
escolas que se estava a constituir para resolver o problema da
auséncia de trabalho colaborativo e da partilha. Foi uma formagao
atil que atingiu os objetivos da organizacdo pois desencadeou o
processo de melhoria do agrupamento. Foi desenvolvida em
parceria com uma empresa externa mas foi devidamente

acreditada pelo CCPFC com o processo organizado pelo CFAE. (D7)

b) com menor grau de concordancia, e as vezes com o predominio da op¢ao
“Nem discordo/Nem concordo”, é possivel identificar os itens que se
relacionam com o impacto nos alunos, nomeadamente no que respeita aos
resultados de aprendizagem (8.18.) e a formacgdo integral dos alunos

(8.19.);
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d)

0 mesmo se aplica também (menor grau de concordancia), evidenciando
uma percecao de uma transferibilidade, pelo menos, de natureza duvidosa,
em relacdo aos itens respeitantes aos impactos na globalidade da
organizacdao: mudanga de concegdes (8.11.), mudanga e inovagao (8.16),
desenvolvimento organizacional (8.17), autonomia (8. 21.) e desempenho
geral da escola (8.22.) mesmo que, em alguns casos, se verifique a

mudanga e a inovagao;

os resultados obtidos nos itens de avaliagdo global dos impactos (8.23.,
8.24. e 8.25. conforme tabela n.2 13) mostram que, segundo a maioria dos
participantes, a formagao teve um impacto positivo ou muito positivo no

desempenho dos alunos (90,6%), dos professores (95,3%) e da escola

(90,6%);
e) o maior impacto da formagao verifica-se no ambito do desempenho dos
professores (60,4% “Muito Positivo” e 13,2% “Totalmente Positivo”) e o
menor impacto verifica-se em termos de desempenho da escola (42,5%
“Muito Positivo” e 9,4% “Totalmente Positivo”):
N.2 ITEM 1 2 3 4 5
8.23.  Avaliagao global do impacto da formagao 0 9,4 37,7 47,2 5,7
no desempenho dos alunos.
8.24.  Avaliagao global do impacto da formagao 0 4,7 21,7 60,4 13,2
no desempenho dos professores.
8.25.  Avaliagao global do impacto da formagédo 0 9,4 38,7 42,5 9,4

no desempenho da escola.

f)

Tabela n.2 n.2 13 - Avaliacdo global do impacto da formacdo (valores em percentagem)

os dados obtidos através do focus group sustentam os resultados referidos
nas alineas anteriores, sendo que a percecdo dos participantes aponta para
um impacto globalmente positivo da formag¢do, o que é imputado
genericamente a existéncia de uma légica da procura, da qual decorrem

dispositivos cada vez mais ajustados e direcionados para as necessidades
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das escolas e dos professores. Ndo obstante, alguns participantes assinalam
as dificuldades decorrentes dos constrangimentos organizacionais ou das

proéprias logicas de formacao:

Ha necessidade de um planeamento mais a longo prazo para avaliar
e para integrar os diferentes grupos na formagdo e para que os
formadores também consigam dar resposta, pois hd agdes onde a
procura é muita e sendo necessdrio fazer varias turmas os
formadores internos também ndo conseguem. Para potenciar os
efeitos da formagdo é preciso redefinir estratégias a partir da
formacgao, constituir grupos, equipas de trabalho e ter em conta a
dimensdo e transversalidade dos elementos que constituem as
equipas, avaliar os resultados e conhecer bem o corpo docente.

(E7)

O plano de formagdo de 2014/2015 foi mais dirigido a pratica
pedagogica ou organizativa dos docentes mas mais em termos
individuais porque nao ha partilha no conselho pedagdgico dos
processos e dos produtos formativos e mesmo nos departamentos
ela sé se realiza em termos informais. E dificil agilizar processos de
comunicagao, pois eu s6 soube no pedagogico da agdo realizada no
ambito da melhoria, o que demonstra alguma dificuldade na andlise
de necessidades de formagdo e no envolvimento dos formandos.

(E6)

Os maiores constrangimentos situam-se no acompanhamento da
transferéncia da formagdo para a sala de aula. Torna-se dificil
verificar como se faz a aplicagdo dos conhecimentos obtidos na
formacdo no trabalho com os alunos no contexto de sala de aula.

(E4)
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3.2. Estudo de Caso 2 (EC2)

3.2.1. Carateriza¢do/contextualizacdo do EC2

O EC2 refere-se a uma unidade organica que foi criada em 1993, mas que
aumentou o numero de escolas associadas em resultado da agregacdo de centros de
formacgdo ocorrida em 2008, apds publicagdo do Despacho n.2 18039/2008, de 4 julho.
A partir desta data, em resultado do processo de reconfiguracdao da rede de CFAE, a
area de influéncia do centro abrange estabelecimentos de ensino de dois concelhos
contiguos.

O centro de formacdo tratado estd localizado no sul do pais e inserido num
distrito com uma populagdao de 448 722 habitantes. Os agrupamentos associados ao
CFAE localizam-se em dois concelhos vizinhos que apresentam a maior densidade
populacional do distrito, respetivamente 346,9 e 319,8 habitantes por Km®. Trata-se de
um regido com elevado dinamismo social e econdmico, com um PIB per capita de 86%
da média da Unido Europeia. Os dois concelhos apresentavam, no ano de 2011, um
total de 17 097 alunos do ensino ndo superior.”

Em termos de dimensdo organica, o EC2 é constituido por nove agrupamentos
de escolas (ensino publico), onde trabalham 1431 docentes e 1181 funcionarios que
exercem fungdes ndao docentes.

Refira-se ainda que o CFAE em causa tem parcerias e desenvolve projetos com
um conjunto diversificado de entidades, desde uma companhia de teatro, os servicos
centrais e regionais do Ministério da Educacdo (DGAE, DGE, DGesTE-DSRA, Rede de
Bibliotecas Escolares, Coordenacdo Nacional do Desporto Escolar) e uma editora
escolar, entre outros. Em 2013/2014 e 2014/2015, foi o centro de formacdo
cocoordenador de um projeto europeu no dmbito do Programa GRUNDTVIG, ON-
OFF_Exchange of methodologies in education of detainees.

No que respeita a estrutura e funcionamento, a unidade orgénica possui, para

além da diretora, duas assistentes administrativas a tempo inteiro e uma consultora de

> Todos os dados demograficos apresentados sdo reportados ao ano de 2011, segundo a PORDATA
(http://www.pordata.pt).
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formacdo que conta para o exercicio da sua funcdo com duas horas da componente de
estabelecimento de uma escola associada.

Tendo como referéncia o ano escolar de 2014-2015, o centro de formacao
realizou 36 acgdes e 51 turmas (44 a titulo gratuito e sete pagas), envolvendo 48
formadores, 1023 formandos inscritos e 968 formandos que frequentaram
efetivamente as ag¢bes de formacao. Destes, 35 exerciam fungdes em escolas
associadas ao centro de formacgdo. Dos 1023 formandos inscritos e dos 968 formandos
que frequentaram e concluiram efetivamente as a¢des de formagao, mais de 75% sao
mulheres.

O plano de formagao de 2014-2015 foi constituido por 32 cursos de formagao e
19 oficinas de formacdo, correspondendo a um total de 1136 horas presenciais e 420
horas de trabalho auténomo, do qual resultou um volume de formacdo de 2 255 500
horas. Em termos de areas de formacdo, de acordo com o estabelecido no artigo 5.2
do Decreto-Lei n.222/2014, de 11 de fevereiro, o plano privilegia as areas da docéncia,
com 49,2% do numero de horas do plano de formacgao; a formagao educacional geral,
com 19,8%; e as tecnologias da informacdo, com 16,4%. Todas as restantes areas estao

representadas no plano com menor expressao do nimero de horas.

3.2.2. Caraterizacdo dos participantes no EC2

Relativamente ao inquérito por questiondrio, conforme os dados obtidos (cf.
anexo n.2 4), responderam 272 participantes (n=272), correspondendo a 28,1% de
retorno, se considerarmos o numero total de docentes em formacdo, dos quais 76,2%
do sexo feminino e 23,8% do sexo masculino.

A maior parte dos participantes (62,7%) tem uma idade compreendida entre os
41 e os 55 anos; por outro lado, apenas 9,2 % dos inquiridos se situa entre os 21 e os
40 anos. Relativamente ao tempo de servico, 24,7% dos respondentes situa-se entre os
16 e 20 anos, seguido pelos participantes (24,4%) com um tempo de servi¢o entre os
31 e 35 anos; em contrapartida, s6 1,2% dos participantes se encontra no patamar

com menos de 10 anos de tempo de servico.
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Relativamente ao escaldo, a maior parte dos participantes encontra-se no 3.2
(20,3%) e no 8.2 escaldao (14,0%), surgindo ainda com destaque estatistico os
participantes do 4.2 (13,7%) e do 2.2 escaldo (11,1%). Na amostra, é possivel verificar
participantes de quase todos os grupos de recrutamento, destacando-se os docentes
do grupo de recrutamento 110 (24,4%), do grupo de recrutamento 500 (7,4%) e do
grupo de recrutamento 620 (6,3%).

Em termos de habilitacdes literdrias, a amostra apresenta as seguintes
carateristicas: licenciatura - 80,8%, mestrado - 18,1%, doutoramento - 0,7% e outras
habilitacdes - 4,1%.

No que respeita aos cargos, os participantes apresentam uma grande
variedade, embora se destaquem o diretor de turma (37,6%), o coordenador (exercicio
de outras func¢des de coordenacdo) (24,0%), a opcao “Nenhum” (24,0%) e a opcao
“Outras fungdes” (12,5%).

Refira-se ainda que a maioria dos participantes (71,6%) frequentou uma acao
de formagdo e 21,4% dos inquiridos frequentou duas a¢des ao longo do ano escolar de
2014-2015. O numero de horas de formacdo acreditada realizada em 2014-2015 teve
uma duragdao média entre 15 e 30 horas (50,6%) e uma duragao superior a 30 horas,
para 43,2% dos inquiridos. Estas acdes foram realizadas maioritariamente na
modalidade de oficina de formagdo (65,3%) e na modalidade de curso de formacgao
(38,1%). Sao residuais as acdes de formacdo realizadas nas modalidades de circulo de
estudo (4,1 %), projeto (0,4%) e estagio (0,4%).

Por outro lado, quanto ao focus groqu, os 11 participantes (n=11) apresentam
as seguintes carateristicas, seguindo os critérios definidos para a selecdo da sua
participagdo: estamos perante uma amostra constituida por sete mulheres e quatro
homens, com um patamar etdrio relativamente uniforme (grosso modo, entre os 50 e
os 60 anos) e com um tempo de servico significativo (de um modo geral, em oito casos,
entre 25 e 36 anos), traduzido, por ineréncia, numa posicdo média na carreira (dois do
3.2 escaldo, um do 4.9, dois do 5.2, um do 7.2, trés do 8.2 e um do 9.2 escaldo). Os
participantes apresentam maioritariamente habilitacdes coincidentes com a

licenciatura, existindo dois docentes com mestrado. No que respeita aos cargos,

°o focus group realizou-se na escola-sede do CFAE, no dia 12 de julho de 2016, entre as 10:00h e as
12:00h.
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distribuem-se do seguinte modo: cinco sem nenhum cargo, trés coordenadores e trés

diretores.

3.2.3. Resultados obtidos no EC2

3.2.3.1. Aquisi¢cao da formagdo (plano individual)

e Reagdes/opiniGes dos formandos as a¢des de formacgado

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a)

b)

d)

tendo em conta a escala utilizada (1 a 4, sendo 1 o valor mais negativo e 0 4
o valor mais positivo) pelo CFAE no seu instrumento de avaliacdo da
formacdo aplicado na conclusdo das a¢Ges de formacdo, a média global de

satisfacao é de 3,8;

acresce que, através do mesmo instrumento de avaliacdo da formacao, os
formandos também apresentam uma informacdo claramente positiva
relativamente a consideracdo das suas necessidades e expetativas de
formagao, referindo, 95,7% dos respondentes, que no inicio da formagao

se procedeu ao levantamento de necessidades e expetativas;

nota-se ainda que a quase totalidade dos formandos (99,6%) considera
que a formag¢do que realizou teve impacto no seu desenvolvimento
pessoal e profissional, enquanto 74,65 % dos inquiridos referem que a
formacao que concluiram também teve impacto no desenvolvimento

organizacional da escola;

a analise do relatdrio dos formadores permite verificar que circa de 64%
dos relatérios analisados referem expressamente que os trabalhos
realizados na formagdo pretendiam responder as interroga¢bes e
dificuldades sentidas na pratica letiva ou que foram tratados casos reais e

decorrentes da pratica docente ou que os conceitos/contetdos tratados e
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f)

os recursos materiais produzidos na formacdo foram aplicados nas

turmas;

segundo os dados recolhidos através do focus group, a percecao da

satisfacdo relativamente ao contributo da formagdo para o cumprimento

dos objetivos da escola é evidente, sendo afirmado que:

O plano de formagdo de 2014-2015 marca uma evolugdo muito
positiva que refletiu uma maior aproximagdo entre a escola e o

centro de formagao. (E7)

A formacgdo continua tem tido altos e baixos também em funcdo
das alteragdes legislativas. Houve anos em que a formagdo foi
comparticipada depois tivemos alteragGes legislativas e trouxeram
alguns entraves. Mas o centro de formacdo foi sempre dando a
volta e foi dirigindo as formagdes ndo sé no sentido dos pedidos
das escolas como naquilo que eram consideradas a nivel nacional as

grandes fragilidades. (E6)

O centro de formagao tem feito um acompanhamento constante ao
longo do percurso ndo so6 de elaboragdo, mas também de avaliagdo
dos planos de formacdo dos diferentes agrupamentos. H4 uma
analise das propostas e o centro de formagdo tenta adaptar as suas
ofertas formativas as necessidades apresentadas por cada

agrupamento. (E11)

segundo os participantes no focus group, a formacdo também satisfez no

gue respeita as necessidades de formacdo, uma vez que o plano de

formacgao de 2014-2015 obedeceu a uma légica que parte da procura para a

construcao da oferta formativa:

Comegamos por participar as nossas necessidades de formacgdo ao
nivel do departamento, depois conhecemos o plano de formagao
do departamento e de outros departamentos do agrupamento.
Depois fazemos seguir esse plano de formacdo para o Centro de
Formacgdo. Depois sentimos que Centro de Formacdo tenta ir de

encontro as nossas necessidades. (E10)
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Todos os docentes do Agrupamento disseram quais as necessidades
de formacgdo e a partir dai foi construido o plano [de formagdo].

(E9)

Penso que o Centro de Formagdo faz um esfor¢o enorme quando

nos interpela e questiona sobre as necessidades. (E3)

e Aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas por

parte dos formandos

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a) relativamente a taxa de aprovagao, os resultados obtidos apontam para um
valor percentual de 98,81%, sendo que os casos de ndo aprovagao se
ficaram a dever quase sempre a desisténcia (4,98%) e, em casos pontuais, a
nao entrega dos elementos de avaliagao;

b) no que respeita a classificagdo obtida pelos formandos, esta apresenta o
valor médio de todas as acdes de 9,1 (escala 1-10) , sendo que o valor
médio minimo foi de 7,4 e o valor médio maximo foi de 9,9;

c) a aquisicdo das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se, geralmente, em contexto de sala de formagao, evidenciando-
se, na maior parte dos casos, através da elabora¢ao de “reflexdes criticas”,
“materiais”/"recursos pedagodgicos” e, ocasionalmente, “provas de

conhecimentos” .

3.2.3.2. Transferéncia da formacao

e Comportamentos individuais em contexto organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.1. a 8.10. do inquérito por

guestionario, o EC2 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 14):
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N.2 ITEM DT D NC/ND C cT

8.1. A formagao foi ao encontro das minhas 0,0 0,0 0,0 76,0 24,0

necessidades de formagao.

8.2. A formagdao mudou as minhas conce¢es sobreo 4,4 12,2 33,2 45,4 4,8

modo de trabalhar na sala de aula.

8.3. A formagao teve impacto no trabalho que 3,0 5,9 17,7 67,5 5,9

realizo em sala de aula.

8.4. A formagdo contribuiu para melhorar o meu 3,0 4,8 22,9 63,8 5,5

desempenho em sala de aula.

8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que exergo 5,9 7,7 32,8 43,2 10,3

na escola.

8.6. A formagao mudou as minhas conce¢ées sobreo 8,3 22,1 52,0 17,0 0,4

cargo que exerco na escola.

8.7. A formagdo teve impacto no cargo que exergo 8,1 17,0 42,1 29,5 3,3

na escola.

8.8. A formagao contribuiu para melhorar o 7,0 13,3 38,4 38,0 3,3

desempenho dos cargos que exerco na escola.

8.9. A formagao fomentou a atualizagdo e 3,3 5,5 11,4 58,7 21,0
aperfeicoamento da minha area cientifica e

curricular.

8.1 A formagao contribuiu para alterar as praticas 3,3 11,1 27,7 50,9 7,0

0. de ensino e de aprendizagem.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 14 - Comportamentos individuais em contexto organizacional (valores em percentagem)
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) globalmente, os respondentes apresentam maior grau de concordancia,
com predominio das opgdes “Concordo” e, algumas vezes, de “Concordo
totalmente”, nomeadamente no que se refere as necessidades (8.1.), a
mudan¢a das conce¢des (8.2.), ao impacto da formagao (8.3.), ao
desempenho no trabalho em sala de aula (8.4.), a atualizagdo e
aperfeicoamento da minha area cientifica e curricular (8.9.) e a alteragao
das praticas de ensino e de aprendizagem (8.10). Neste aspeto, os
participantes no focus group, embora levantem questdes sobre a
dificuldade da medicdo dos impactos, ndo deixam de salientar percec¢des

diretas e indiretas muito positivas:
E muito dificil conseguir observar as mudancas até porque a
formacdo é muito focada nos interesses individuais e de carreira

dos professores. (E10)

[A formacdo sobre a indisciplina] surtiu muitos efeitos. Nos
fazemos a monitorizagdo, através do registo de comportamentos
negativos numa plataforma informatica e houve uma diminuig¢do
significativa do numero de casos de indisciplina que foram

registados. (E8)

A formacdo traduziu-se numa alteracdo interna em cada um de nds.
E a partir dai que cada um produz as suas mudancas ao nivel das
estruturas. A formacgao das artes foi muito importante pois foi feita
a articulagdo entre colegas do pré-escolar e do 12 ciclo. Enquanto
educadora trouxe-me uma maior consciencializagdgo do meu
processo de trabalho. A formagao deu um fio condutor e validou
coisas que eu fazia, foi aplicado vocabuldrio que eu ndo usava, uma
concetualizagdo que eu ndo tinha ainda no meu percurso. Esta
formagdo foi muito importante no sentido processual do
desenvolvimento da crianca e como através da arte, da danga, do
teatro e da plastica eu podia contribuir para uma abertura

individual em cada crianca. (E3)
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b) com um grau menor de concordancia, e até com o predominio da opc¢ao
“Nem discordo/Nem concordo” ou “Discordo”, encontram-se os itens do
questiondrio relativamente ao impacto da formag¢dao no exercicio de
cargos na escola (8.5, 8.6., 8.7. e 8.8.), sinalizando, pelo menos, um grau
duvidoso de transferibilidade neste subdominio, mesmo que, em alguns
casos, corresponda as necessidades dos formandos;

c) os dados recolhidos através do focus group corroboram os resultados acima
apresentados, sendo salientado que, de um modo geral, a formagao é
concebida e realizada, cada vez mais, para ter impacto direto no

desempenho individual dos formandos.

Existiu maior envolvimento da escola e do seu conselho pedagdgico
na construgao do plano de formagdo. O conselho pedagdgico tem
feito um grande esforco no sentido de ir de encontro as

necessidades de formacdo dos professores e da escola. (E7)

No ambito da nossa escola TEIP a indisciplina foi um dos eixos
prioritarios que pretendemos melhorar e nesse sentido, tivemos
uma formagdo também relacionada com a minimizacdo da
indisciplina que surtiu muitos efeitos. (E8)

O plano de formagéao revelou-se adequado pois houve o cuidado de

fazer uma auscultacdo a todos os docentes do Agrupamento. (E9)

e Resultados no ambito do desempenho organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.11. a 8.22. do inquérito por

questionario, o EC2 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 15):
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N.2 ITEM DT D NC/ND C CT

8.11. A formag¢ao mudou as concegdes dos 5,2 19,9 46,9 27,3 0,7
professores sobre a escola.

8.12. A formagdo promoveu a partilhae o 2,2 3,0 10,7 64,9 19,2
trabalho colaborativo.

8.13. A formagao promoveu o desenvolvimento 1,5 2,2 12,5 69,4 144
profissional dos professores.

8.14. A formagao foi ao encontro das necessidades 1,5 4,1 21,0 62,7 10,7
da escola.

8.15. A formagao serviu para melhorar a prestacio 1,8 5,2 23,2 60,9 8,9
do servigo educativo da escola.

8.16. A formagao promoveu a mudancae a 3,3 7,7 35,8 45,0 8,1
inovagdo na escola.

8.17. A formagao promoveu o desenvolvimento 7,4 14,4 47,2 28,0 3,0
organizacional da escola.

8.18. A formagao teve impacto nos resultados da 52 144 38,4 38,7 3,3
aprendizagem escolar dos alunos.

8.19. A formagao teve impacto na formagao 4,8 8,9 32,1 48,7 5,5
integral dos alunos.

8.20. A formagao contribuiu para a concretizagao 4,8 7,4 33,2 49,4 5,2
do projeto educativo da escola.

8.21. A formagao promoveu a autonomia da 8,9 17,3 49,8 22,1 1,8
escola.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 15 - Resultados no ambito do desempenho organizacional (valores em percentagem)

Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) com elevado grau das opg¢des concordantes, em particular a opcao
“Concordo”, encontram-se os itens relacionados com a promog¢do da
partilha e do trabalho colaborativo (8.12.), com a promog¢do do
desenvolvimento profissional (8.13.), adequag¢do as necessidades da

escola (8.14.) e a melhoria da prestagao do servigo educativo (8.15.). No
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mesmo sentido apontam algumas opinides veiculadas pelos participantes

no focus group:

A oferta formativa foi diversificada, em relagdo ao pré-escolar foi
muito interessante eu frequentei a formacdo das artes porque era

muito importante para mim. (E3)

As alteragdes notam-se nas escolas na forma como os professores

interagem uns com os outros e também na sala de aula. (E2)

Penso que as mudangas devem comegar por nés e cada um ird
encontrar os mecanismos para partilhar e divulgar o que foi

fazendo, chegando a outros. (E4)

b) com menor grau de concordancia, e com o predominio da opcao “Nem

discordo/Nem concordo”, é possivel identificar os itens sobre mudanga de
concegbes (8.11.), o desenvolvimento organizacional da escola (8.17.) e
autonomia (8. 21.) , revelando a perce¢do de uma transferibilidade de

natureza pouco evidente;

os resultados obtidos nos itens de avaliacdo global dos impactos (8.23.,
8.24. e 8.25. cf. tabela n.2 16) mostram que, segundo os participantes, o
maior impacto da formagdo se verifica no ambito do desempenho dos
professores (52% “Muito Positivo” e 11,8% “Totalmente Positivo”) e o
menor impacto em termos de desempenho da escola (37,3% “Muito

Positivo” e 4,8% “Totalmente Positivo”);
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N.2 ITEM 1 2 3 4 5

8.22. A formagao teve impacto no 6,6 114 42,8 36,9 2,2
desempenho geral da escola.

8.23.  Avaliagao global do impacto da formagao 3,0 5,2 48,0 38,4 5,5
no desempenho dos alunos.

8.24.  Avaliagao global do impacto da formagao 0,7 3,7 31,7 52,0 11,8
no desempenho dos professores.

8.25.  Avaliagao global do impacto da formagao 2,2 8,5 47,2 37,3 4,8

no desempenho da escola.

Tabela n.2 16 - Avaliagao global do impacto da formagao (valores em percentagem)

d)

e)

os dados obtidos através do focus group sustentam os resultados referidos

nas alineas anteriores, sendo que a percec¢do dos participantes aponta para

uma impacto globalmente positivo da formagdao e para uma oportuna

ligacdo desta com os cendrios de trabalho dos docentes. A nivel de

ilustracdo, refere-se:

As pessoas estdo a fazer [ao nivel da formagdo] aquilo que

necessitam e mais facilmente transmitem aos colegas da escola o

que estdo a fazer e como fazer para que os outros também possam

usufruir dessa formagdao. A nivel do trabalho docente nota-se

grande satisfagdo das pessoas e no que diz respeito ao meu

departamento ha uma melhoria do trabalho com as criangas. (E9)

Alguns participantes no focus group assinalam algumas dificuldades e

sugestdes ao nivel implementacdao da formacdo e da satisfacdao de

necessidades de formacdo do pessoal ndo docente:

Temos sentido alguma dificuldade em encontrarmos formadores

internos. Temos pessoas com Mestrado e Doutoramento nas

escolas mas tem havido dificuldades em que as pessoas se

disponibilizem. (E8)
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Penso que as formagdes devem ter uma parte mais prdtica em que
as pessoas sintam que vao receber uma coisa que pode ser aplicada

no terreno. (E4)

Existe uma grande falta [de formagao] para o pessoal ndo docente,
pois sendo pessoal da camara, ndo é obrigatéria a formacdo e nem
sempre conseguimos trabalhar em conjunto, nomeadamente ao

nivel da indisciplina, situagdo muito importante no recreio. (E11)

Sinto a necessidade de se assegurar a formagdo do pessoal ndo
docente que sdo parceiros educativos, muitas vezes descurados.
Penso que devemos insistir para que surja formagdo a este nivel.

(E4)

3.3. Estudo de Caso 3 (EC3)

3.3.1. Carateriza¢do/contextualizacdo do EC3

O EC3 corresponde a uma unidade organica criada em 1993 e reconfigurada em
2008, apds publicacdo do Despacho n.2 18039/2008, de 4 julho, tendo sofrido uma
alteracdo profunda no processo de agregacao dos agrupamentos e escolas associadas
e na dimensdo geografica do mesmo. A sua extensao foi ampliada de dois para cinco
concelhos, com uma nova configuracdo que integrou as escolas e agrupamentos de
trés centros de formacdo de associacdo de escolas extintos neste processo de
reorganizacao da rede de centros. A sua atual constituicdo foi homologada em agosto
de 2008.

O EC3 estd inserido e localizado numa d4rea geografica com assimetrias
verificadas entre um espaco mais rural e uma matriz mais urbana nas regides Centro e
Interior de Portugal, com um indice populacional na ordem dos 50,7 (habitantes por
km?) e uma populacdo a rondar os 63 320 habitantes. Trata-se de uma regido marcada

pela desertificacdo, mas onde as acessibilidades contribuiram para algum
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desenvolvimento comercial e industrial, com tradugdo no respetivo tecido social e
econdémico.

No capitulo da educacdo, apresenta um total de 8 545 alunos do ensino ndo
superior e um numero de docentes do ensino nao superior que nao ultrapassa os
9387. Em termos de dimensdo organica, o EC3 é constituido por seis agrupamentos de
escolas (ensino publico), traduzindo-se num total de 858 docentes e 511 nao docentes.

Refira-se ainda que o CFAE em causa tem parcerias e desenvolve projetos com
um conjunto diversificado de entidades, desde os servigos centrais do Ministério da
Educacdo a universidades e institutos politécnicos, incluindo também Comunidades
Intermunicipais (CIM), Rede de Bibliotecas Escolares e associagdes econdmicas e de
ambito educativo.

No que respeita a estrutura e funcionamento, a unidade orgénica possui, para
além do diretor, duas assistentes técnicas a tempo inteiro, responsaveis pelo
secretariado do CFAE, uma assessora técnico-pedagodgica a tempo parcial e uma
consultora de formagdo em regime pro bono.

Tendo como referéncia o ano escolar de 2014-2015, o CFAE realizou 20 ac¢des
acreditadas pelo CCPFC, em 23 turmas, envolvendo 31 formadores (28 pertencem a
BFl e trés sdo externos), 623 formandos inscritos e 536 formandos que frequentaram

efetivamente as acbes de formacao.

O plano de formacao de 2014-2015 foi constituido por 17 cursos de formagao e
seis oficinas de formacdo, num total de 23 turmas de formacao, correspondendo a um
total de 487 horas presenciais e 135 horas de trabalho auténomo, do qual resultou um
volume de formagdo de 13 086 horas. Foram ainda realizadas 14 agdes de curta
duracdo. Em termos de areas de formacao, de acordo com o estabelecido no artigo 5.2
do Decreto-Lei n.222/2014, o plano de formacdo privilegia as areas da docéncia, com
91,2% do numero de horas do plano. As areas de formacdo ética e deontoldgica e de
tecnologias da informacdo e comunicacao aplicadas a diddaticas especificas ou a gestao
escolar tiveram muito menor expressdo do niumero de horas. As restantes areas nao

tiveram qualquer expressdo no plano de formacao.

’ Dados reportados a 2014 segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt).
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3.3.2. Caraterizagao dos participantes no EC3

Relativamente ao inquérito por questiondrio, conforme os dados obtidos (cf.
anexo n.2 5), responderam 83 participantes (n=83), (correspondendo a 15,5% de
retorno, se considerarmos o nimero total de docentes em formacao), dos quais 76,8%
do sexo feminino e 23,2% do sexo masculino.

A maior parte dos participantes tem entre 46 e 55 anos de idade (70,8%).

Relativamente ao tempo de servigo, trata-se de professores experientes, sendo
que a grande maioria (87,8%) tem entre 21 e 35 anos de servico. Com a mesma
percentagem (31,7%), os participantes situam-se em cada um destes patamares: entre
21 e 25 e entre 26 e 30 anos de servico. Em contrapartida, nenhum participante tem
menos de dez anos de servico. Ja no que respeita aos escalGes da carreira profissional,
a maioria dos participantes (58,6%) situa-se no 4.2 (22%), no 8.2 (19,5%) e no 3.2
escaldo (17,1%). Surgem ainda com destaque estatistico o 5.2 escaldo (11%), o 2.2
(9,8%) e 0 6.2 (8,5%). Na amostra é possivel verificar participantes de vdrios grupos de
recrutamento, destacando-se os docentes dos grupos de recrutamento 110 (28%), 100
(11%), 300 (8,5,%) e 330 (6,1%).

Em termos de habilitacdes literdrias, a amostra apresenta as seguintes
carateristicas: licenciatura - 80,5%, mestrado - 13,4%, outras habilitacdes - 7,3% e
doutoramento - 2,4%.

No que respeita aos cargos, os participantes apresentam uma grande
variedade, embora se destaquem o diretor de turma (24,4%), o coordenador de
departamento (18,3%) e o coordenador de outras fungbes (14,6%). Por outro lado,
houve mais participantes sem qualquer cargo de coordenacdo, gestdao e administracao
(29,3%).

Refira-se ainda que a maioria dos participantes (57,3%) frequentou uma agdo
de formacdo ao longo do ano escolar de 2014-2015, com a duracdo média entre 15 e
30 horas (50%) ou superior a 30 horas (35,4%) na modalidade de oficina de formacao
(60,5%). De destacar que uma percentagem significativa de participantes (36,6%)
realizou duas a¢des de formacdo e que, a seguir a oficina de formacdo, o curso de

formagdo foi a modalidade mais frequentada (44,4%).
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Por outro lado, quanto ao focus group®, os nove participantes (n=9)
apresentam as seguintes carateristicas, de acordo com os critérios definidos para a
selecdo dos participantes: seis participantes sdo do sexo feminino e trés do sexo
masculino, com um patamar etario relativamente uniforme (entre os 45 e os 59 anos),
e com um tempo de servico significativo (de um modo geral, entre 22 e 37 anos).
Pertencem a diversos grupos de recrutamento (110, 200, 230, 300, 410, 520, 600,
910). A sua posi¢do na carreira é distinta, com um participante do 3.2 escaldo e quatro
pares de participantes nos 4.2, 5.2, 8.2 e 9.2 escaldes (um par em cada escaldo). Os
participantes apresentam maioritariamente habilitacdo académica correspondente a
licenciatura (cinco) seguindo-se o mestrado (trés) e uma pds-graduagdo. Quanto aos
cargos distribuem-se equitativamente: trés sem nenhum cargo, trés coordenadores e

trés diretores.

3.3.3. Resultados obtidos no EC3

3.3.3.1. Aquisi¢cao da formacgao (plano individual)

e Reagdes/opinides dos formandos as a¢des de formacgao

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a) tendo em conta a escala utilizada (1 a 5, sendo 1 o valor mais negativoe 0 5
o valor mais positivo) pelo CFAE no seu instrumento de avaliagdao da
formacao aplicado na conclusdo das acdes de formacdo, a média global de
satisfacao com a formacgao é de 4,3;

b) acresce que, no mesmo instrumento de avaliacdo da formacdo, os
formandos também apresentam uma concecdo fortemente positiva no que
diz respeito a adequacao as necessidades de formagdo, sendo que a média
global é, também, de 4,7;

c) segundo os dados recolhidos através do focus group, a percecdo da

satisfacdo é também muito positiva, sendo afirmado que:

.0 focus group realizou-se na escola-sede do CFAE, no dia 5 de julho de 2016, entre as 14:30h e as
16:30h.
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A formagdo foi muito atil (E2)

Todas as agGes foram de grande qualidade e qualidade assumida
pela maioria qualificada dos participantes (....) por exemplo, nds
temos aqui agdes e posso dizer que faziam parte dos assuntos
curriculares, faziam parte da politica educativa da altura e
corresponderam aquilo que os docentes necessitavam. Tivemos
varias turmas o que é um indicador de pessoas interessadas no

assunto. (E5)

d) segundo os participantes no focus group, a formag¢ao também satisfez no
gue respeita as necessidades de formacdo, uma vez que o plano de
formacao de 2014-2015 obedeceu a uma ldgica que parte da procura para a
construcdo da oferta formativa, ndo obstante apontarem alguns fatores que

dificultam a resposta total as necessidades formativas:

Penso que a formagdo cumpriu as expetativas e veio também ao
encontro das necessidades das escolas. Relativamente ao plano que
tinhamos previsto ndo foram executadas todas as propostas por
falta de formadores uma vez somos um agrupamento pequeno. A
formacgao decorre aqui [escola sede] e 1a no nosso agrupamento. Se
tivermos numero suficiente a formagdo decorre no nosso
agrupamento, mas as inscricdes na formagdo foram também ao

encontro das agdes propostas por outros agrupamentos. (E7)

O plano de formagdo correspondeu as necessidades do
agrupamento nomeadamente as a¢bes sobre as metas curriculares
de Portugués, sobre as tecnologias, sobre bases de dados. (...) As
acBes ndo percorreram todos os grupos disciplinares ou todos os
grupos de recrutamento, porque s6 muito recentemente, a partir
de 2015, tivemos a obrigacdo de ter um plano de formagdo mas
preencheram necessidades de formacgdo (...) Os planos de formagao
até 2015 ndo tinham vida prdpria eram mais um documento do
CFAE. A partir de 2015 a maneira de trabalhar é mais frutuosa e
positiva, com estruturas que ouvem os docentes e que envolvem o
conselho pedagdgico. O caminho é diferente para melhor. De

qualquer forma quero dizer que abarcamos acBes nas areas
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curriculares disciplinares, nas areas tecnoldgicas e nas areas

societais. (E5)

E sempre disponibilizada a informacdo das aces de formacdo

previstas: hd uma pagina sobre a formacdo. (E4)

NOs escolhemos as agGes de acordo com as nossas necessidades

pedagdgicas quer sejam acreditadas ou ndo. (E3)

e Aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas por

parte dos formandos

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a)

b)

d)

relativamente a taxa de aprovacgao, os resultados obtidos apontam para um
valor percentual de 93,06%, sendo que os casos de ndo aprovagao se
ficaram a dever quase sempre a desisténcia (10,27%) e, em casos pontuais,
a ndo entrega dos elementos de avalia¢do;

no que respeita a classificagdo obtida pelos formandos, esta apresenta o
valor médio de todas as acdes de 9,4 (escala 1-10) , sendo que o valor
médio minimo foi de 8,2 e o valor médio maximo foi de 10;

na avaliacdo das ac¢des, num total de 31, 21 formadores atribuiram uma
classificacao global de “Excelente” (67,7%), sete atribuiram “Muito bom”
(22,6%), sendo que os restantes trés (9,7%) nao classificaram.

a andlise dos relatérios de avaliagdo do CFAE e dos formadores permite
verificar que os mesmos expressam que a formacao teve relevancia para o
desempenho profissional dos docentes, que contribuiu para o
desenvolvimento de uma cultura de pares e para a mudanga, para a

inovagdo de praticas a nivel de escola / sala de aula.

a aquisicdo das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se, geralmente, em contexto de sala de formagao, evidenciando-

se, na maior parte dos casos, através da elaboracdo de reflexdes criticas,
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questionario, o EC3 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 17):

portefdlios, atividades, guides de trabalho,

pedagdgicos, instrumentos de gestao e de avaliagao.

3.3.3.2. Transferéncia da formagao

e Comportamentos individuais em contexto organizacional

materiais e

recursos

Neste subdominio, considerando os itens 8.1. a 8.10. do inquérito por

N.2 ITEM DT D NC/ND C CcT

8.1. A formagao foi ao encontro das minhas 1,2 4,9 9,8 25,6
necessidades de formagdo.

8.2. A formagao mudou as minhas conceg¢des sobre 1,2 6,1 32,5 7,3
o modo de trabalhar na sala de aula.

8.3. A formagao teve impacto no trabalho que 2,4 3,7 22 134
realizo em sala de aula.

8.4. A formagao contribuiu para melhorar o meu 1,2 3,7 22 14,6
desempenho em sala de aula.

8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que 4,9 7,3 28 17,1
exer¢o na escola.

8.6. A formagdao mudou as minhas concegées sobre 7,3 13,4 31,7 6,1
o cargo que exerco na escola.

8.7. A formagao teve impacto no cargo que exergo 4,9 11 32,9 42,7 8,5
na escola.

8.8. A formagao contribuiu para melhorar o 3,7 7,3 36,6 43,9 8,5
desempenho dos cargos que exergo na escola.

8.9. A formagao fomentou a atualizacdo e 1,2 4,9 12,2 26,8
aperfeicoamento da minha area cientifica e
curricular.

8.10. A formagdo contribuiu para alterar as praticas 2,4 4,9 18,3 14,6

de ensino e de aprendizagem.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 17- Comportamentos individuais em contexto organizacional (valores em percentagem)
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) globalmente, a maioria dos respondentes apresenta elevado grau de
concordancia, com predominio das opg¢des “Concordo” e “Concordo
totalmente”, no que se refere as necessidades de formacdo (8.1.), a
mudan¢a de conceg¢des sobre o modo de trabalhar na sala de aula (8.2.),
ao impacto da formagdo no trabalho na sala de aula (8.3.) e ao
desempenho no trabalho em sala de aula (8.4.).

Neste aspeto, os participantes no focus group, embora levantem duvidas
sobre a medigdo dos impactos, ndo deixam de salientar perceg¢des diretas e

indiretas muito positivas:
Enquanto coordenadora nao tenho poder para ver o impacto da
formagdo. E dificil de aferir mas ha sempre um impacto positivo. As
acGes de formacdo realizadas foram importantes, foram uma mais-
valia. Houve replicacdo da formagdo em departamento e este foi
também um indicador positivo. Hd um bom relacionamento entre

os colegas que facilita essa replicagdo. (E1)

E dificil medir o impacto mas as agdes no ambito das Bibliotecas
Escolares e o Mundo Digital tiveram impacto. Quase todos os anos
temos formacdo. Nas agOes ligadas a projetos é mais facil medir o
impacto. Estdo 4 projetos em pratica, que decorrem de uma agdo
de formagdo de curta duracgdo, onde é visivel o envolvimento dos
professores e dos alunos e a organizagdo e construgdo de recursos

e equipamentos para usar nas aulas. (E2)

A forma como as escolas se organizam, ainda abunda aqui aquilo
que eu chamo a monarquia da sala de aula que é um impedimento
para nds constatarmos algumas modificagdes que a formagdo possa
ter na prdatica letiva acresce ainda que as estruturas de orientagdo
educativa ndo tém posicdo de hierarquia na organizagdo
pedagdgica, portanto isso é limitativo também para eles
[coordenadores] poderem aferir os impactos que a formagdo teve
ou ndo teve no processo de ensino aprendizagem. No entanto, este
agrupamento tem tido a preocupac¢do ao longo dos tempos, com

maior assertividade nestes uUltimos dois anos de apds a prestagdo
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b)

d)

de provas os departamentos curriculares fazem um plano de
atividades em que gizam as metas e depois informam como
desenvolvem o processo e tém um relatério de autoavaliagdo no
final. Mesmo assim a dire¢do ndo tem neste momento uma ideia
precisa do impacto da formag¢do nas modificagdes que possam vir a

sentir-se ou a operar-se na sala de aula. (E5)

com um grau menor de concordancia, até com o predominio da opgao
“Nem discordo/Nem concordo” e com um registo mais notado na op¢do
“Discordo/Discordo totalmente”, encontram-se os itens do questionario
relativamente ao impacto da formagao no exercicio de cargos na escola
(8.5., 8.6., 8.7. e 8.8.), sinalizando, pelo menos, um grau duvidoso de
transferibilidade neste subdominio, mesmo que, em alguns casos,
corresponda as necessidades dos formandos e haja efeitos no desempenho
dos cargos;

refira-se ainda o elevado grau de concordancia dos respondentes em
relacdo ao impacto da formagao nos itens relativos ao aperfeicoamento e
atualizagdo cientifica e curricular (8.9.) e a alteragdo das praticas de ensino
e aprendizagem (8.10.);

os dados recolhidos através do focus group corroboram os resultados acima
apresentados, sendo salientado que, de um modo geral, a formagao é
concebida e realizada, cada vez mais, para ter impacto direto no

desempenho individual dos formandos:

As agbes ligadas as tecnologias tém um impacto mais visivel na
comunidade escolar. Eu fiz formagdo nesta area, e também no
ambito de projetos europeus e em ambientes educativos
inovadores que contribuiram para a mudanca de préticas
pedagdgicas que remetem muito para o trabalho de projeto
desenvolvendo mais a autonomia dos alunos e onde o professor
acaba por ser mais um orientador e o aluno desenvolve o seu
trabalho e apresenta ao grupo turma. No meu caso eu estou muito
virada para as tecnologias. Estou neste CFAE ha 10 anos, fiz parte
do 12 grupo de formacgédo e a partir dai o tema foi virado muito para
as novas tecnologias, tecnologias essas que nunca impediram a

parte pedagdgica tradicional ligada ao manual mas a nossa maneira
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de planificar e de dar uma aula mudou radicalmente e isso se calhar

ao nivel do nosso agrupamento é que eu noto mais visivel. (E3)

e Resultados no ambito do desempenho organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.11. a 8.22. do inquérito por

questionario, o EC3 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 18):

N.2 ITEM DT D NC/ND C CcT

8.11. A formagao mudou as conceg¢des dos 2,4 11 37,8 3,7
professores sobre a escola.

8.12. A formagao promoveu a partilha e o trabalho 0 2,4 15,9 23,2
colaborativo.

8.13. Aformagdo promoveu o desenvolvimento 0 1,2 8,5 19,5
profissional dos professores.

8.14. A formagao foi ao encontro das necessidades da 0 0 18,3 19,5
escola.

8.15. A formagao serviu para melhorar a prestagao do 0 1,2 20,7 11
servigo educativo da escola.

8.16. A formagdo promoveu a mudanga e a inovagao 0 3,7 31,7 13,4
na escola.

8.17. Aformagdo promoveu o desenvolvimento 0 7,3 37,8 6,1
organizacional da escola.

8.18. A formagdo teve impacto nos resultados da 3,7 7,3 37,8 6,1
aprendizagem escolar dos alunos.

8.19. A formagdo teve impacto na formacao integral 1,2 6,1 4,9
dos alunos.

8.20. A formagdo contribuiu para a concretizagao do 2,4 49 22 12,2
projeto educativo da escola.

8.21. Aformagdo promoveu a autonomia da escola. 49 7,3 23,2 6,1

8.22. Aformagdo teve impacto no desempenho geral 2,4 4,9 30,5 7,3

da escola.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 n.2 18 - Resultados no ambito do desempenho organizacional (valores em percentagem)
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) com elevado grau das opg¢des concordantes, com predominio inequivoco

das opg¢des “Concordo” e “Concordo totalmente”, encontram-se os itens
relacionados com a promog¢ao da partilha e do trabalho colaborativo
(8.12.), com a promogao do desenvolvimento profissional (8.13.),
adequacgdo as necessidades da escola (8.14.), melhoria da prestacdo do
servico educativo (8.15.). No mesmo sentido apontam as opinides

veiculadas pelos participantes no focus group:

Termos conseguido que a maior parte das a¢des tenham sido feitas
com formadores internos. E um dado, um indicador muito feliz,
muito positivo que mostra a qualidade da formagdo e
consequentemente dos formadores que obtiveram a formagdo e

que a puderam replicar. (E5)

Os professores também ja usam o moodle nas suas turmas. Grande
parte das informacdes é efetuada através deste recurso. Todas as

escolas tém moodle com alojamento préprio. (E4)

b) com menor grau de concordancia, e as vezes com o predominio da op¢ao

c)

“Nem discordo/Nem concordo”, é possivel identificar os itens que se
relacionam com o impacto nos alunos, nomeadamente no que respeita aos
resultados de aprendizagem (8.18.) e a formagado integral dos alunos
(8.19.);

0 mesmo se aplica também (menor grau de concordancia), evidenciando
uma percegdao de uma transferibilidade, pelo menos, de natureza duvidosa,
em relacdo aos itens respeitantes aos impactos na globalidade da
organizacdo: mudanca de concegdoes (8.11.), desenvolvimento
organizacional (8.17.), autonomia (8.21.) e desempenho geral da escola

(8.22.) mesmo que, em alguns casos, se verifique a mudancga e a inovagdo;
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d) os resultados obtidos nos itens de avaliagcdo global dos impactos (8.23.,
8.24. e 8.25. conforme tabela n.2 18) mostram que, segundo a maioria dos
participantes, a formacdo teve um impacto positivo ou muito positivo no
desempenho dos alunos (90,3%), dos professores (90,2%) e da escola
(90,3%).

e) O maior impacto da formagao verifica-se no ambito do desempenho dos
professores (58,5% “Muito Positivo e 9,8% “Totalmente Positivo”) e o
menor impacto em termos de desempenho da escola (41,5% “Muito
Positivo” e 4,9% “Totalmente Positivo”) (cf. tabela n.2 19);

N.2 ITEM 1 2 3 4 5

8.23.  Avaliagdo global do impacto da formagdo no 0 7,3 42,7 47,6 2,4
desempenho dos alunos.

8.24.  Avaliagao global do impacto da formagao no 0 0 31,7 58,5 9,8
desempenho dos professores.

8.25.  Avaliagao global do impacto da formagao no 0 4,9 48,8 41,5 49
desempenho da escola.
Tabela n.2 19 - Avaliagao global do impacto da formacgao (valores em percentagem)

f) os dados obtidos através do focus group sustentam os resultados referidos

nas alineas anteriores, sendo que a perce¢do dos participantes aponta para
um impacto globalmente positivo da formagao, imputado genericamente a
existéncia de uma ldgica da procura, da qual decorrem dispositivos cada vez
mais ajustados e direcionados para as necessidades das escolas e dos
professores. Ndo obstante, alguns participantes assinalam as dificuldades
decorrentes dos constrangimentos organizacionais ou das proprias légicas

de formacao:

E positivo para a escola que os docentes utilizem as Novas
Tecnologias mas para a organizagdo seria bom que todos
chegassem as tecnologias. Houve uma intengdo da organizagdo que
obrigou que todos os docentes tivessem formacdo no ambito dos
Quadros Interativos Multimédia para que a sua utilizacdo fosse

generalizada. O meu desejo é que esta sala [equipamento] seja
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utilizada de uma maneira sistematica. A organizagdo tem que se
estruturar para que os departamentos e os professores que fazem
parte dos departamentos tenham formagdo para verem as
potencialidades do equipamento e para que tenha o impacto
devido com um plano que abrange todos os departamentos e ndo

se cair numa utilizagdo casuistica. (E5)

O formando pode receber uma formagdo étima mas colocar em
pratica depende de cada um. O formador da as ferramentas mas o

formando ndo tem autonomia suficiente. (E6)

Ha grupos que nao tém tanta possibilidade de realizar este trabalho
conjunto no ambito da formagdo devido a sua especificidade como
o numero insuficiente de formandos para fazer uma turma no
agrupamento, a falta de formador interno para agdes especificas, a
falta de financiamento para formador externo e a distancia do
agrupamento ao CFAE onera muito as deslocagGes e leva muito

tempo. (E1)

3.4. Estudo de Caso 4 (EC4)

3.4.1. Carateriza¢do/contextualiza¢ido do EC4

O EC4 refere-se a uma unidade organica que foi criada em 12 de maio de 2008,
em resultado da agregacdo de centros de formacdo ocorrida nesse ano. Em
consequéncia do processo de reconfiguracdo da rede de CFAE, apds publicagao do
Despacho n.2 18039/2008, de 4 julho, a area de influéncia do centro abrange
estabelecimentos de ensino de dois concelhos contiguos.

O centro de formacao tratado esta localizado na area metropolitana de Lisboa.
Os agrupamentos associados ao CFAE localizam-se em dois concelhos vizinhos, de
carateristicas mais urbanas, que apresentam uma densidade populacional alta
(respetivamente 2 164,44 hab./km?©1 194,88 hab./km?), com uma populac3o total de
cerca de 150 mil habitantes. Devido a sua acessibilidade a cidade de Lisboa, uma
percentagem importante dos municipes trabalha na capital ou na sua periferia. Os dois
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concelhos, dentro do distrito a que pertencem, tém uma populagdo relativamente
jovem e apresentavam, no ano de 2014, um total de 23 184 alunos do ensino nao
superior.”

Em termos de dimensdo organica, o EC4 é constituido por 13 agrupamentos de
escolas (ensino publico) e uma escola ndo agrupada, onde trabalham 1849 docentes e
onde 793 funcionarios exercem fun¢des ndo docentes.

Refira-se ainda que o CFAE em causa tem parcerias e desenvolve projetos com
um conjunto diversificado de entidades, com as autarquias dos concelhos onde esta
integrado, com os servicos centrais do Ministério da Educacdo (DGAE, DGE), com a
rede de empregabilidade e uma cooperativa popular, entre outros.

No que respeita a estrutura e funcionamento, a unidade orgénica possui, para
além do diretor, um assistente administrativo a tempo inteiro e uma consultora de
formacao.

Tendo como referéncia o ano escolar de 2014-2015, o centro de formacao
realizou 37 a¢Oes e 57 turmas, envolvendo 47 formadores, 1280 formandos inscritos e
1158 formandos que frequentaram efetivamente as ac¢des de formacdo. Dos 47
formadores envolvidos na dinamizacao do plano de formagdo, 21 exerciam fungdes
nas escolas associadas ao CFAE e 26 eram formadores externos.

O plano de formacao de 2014-2015 foi constituido por 33 cursos de formagao e
por 4 oficinas de formacdo, correspondendo a um total de 1270 horas presenciais e
100 horas de trabalho auténomo, do qual resultou um volume de formacdo de 816050
horas. Em termos de areas de formacgdo, de acordo com o estabelecido no artigo 5.2
do Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, o plano privilegia claramente as areas
da docéncia, com 64,4% do numero de horas do plano de formagado; as tecnologias da
informacdo, com 11,9%; e a formacdo educacional geral, com 11,5%. Todas as
restantes areas estdo representadas no plano com menor expressao do niumero de

horas.

® Todos os dados demograficos apresentados segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt).
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3.4.2. Caraterizagao dos participantes no EC4

Relativamente ao inquérito por questiondrio, conforme os dados obtidos (cf.
anexo n.2 6), responderam 228 participantes (n=228), correspondendo a 19,7% de
retorno, se considerarmos o numero total de docentes em formacao, dos quais 82,4%
do sexo feminino e 17,6 % do sexo masculino.

A maior parte dos participantes (60,8%) tem idade compreendida entre os 41 e
os 55 anos; por outro lado, apenas 21,1 % dos inquiridos representa uma faixa etaria
entre os 21 e os 40 anos. Relativamente ao tempo de servigo, o grupo mais expressivo,
22,9% dos respondentes, situa-se entre os 21 e os 25 anos, seguido pelos participantes
(21,6%) com tempo de servico entre os 16 e os 20 anos; em contrapartida, sé 8,4% dos
participantes se encontra no patamar inferior aos 10 anos de tempo de servico.

Relativamente ao posicionamento na carreira, a maior parte dos participantes
encontra-se no 3.2 (16,7%) e no 4.2 escaldo (13,2%), surgindo ainda com destaque
estatistico os participantes do 8.2 (11,5%) e do 2.2 escaldes (10,6%). Na amostra é
possivel verificar participantes de quase todos os grupos de recrutamento,
destacando-se os docentes dos grupos de recrutamento 110 (18,1%), 300 (11,9%) e
620 (6,6%).

Em termos de habilitacdes literdrias, a amostra apresenta as seguintes
carateristicas: licenciatura - 78,4%, mestrado - 19,8%, doutoramento - 1,8% e outras
habilitacdes - 9,3%.

No que respeita aos cargos, os participantes apresentam uma grande
variedade, embora se destaguem o diretor de turma (42,7%), coordenador (exercicio
de outras fungdes de coordenagdo) (23,3%), a opgao “Nenhum” (22,9%) e a opgdo
“Qutras funcdes” (15,9%).

Refira-se ainda que a maioria dos participantes (56,4%) frequentou uma agdo
de formacdo e que 24,7% dos inquridos frequentaram duas acdes ao longo do ano
escolar de 2014-2015. O nimero de horas de formacdo acreditada realizada em 2014-
2015 teve uma duracdao média entre 15 e 30 horas (45,4%), e uma duracao superior a
30 horas, para 42,3% dos inquiridos. Estas ages foram realizadas maioritariamente

na modalidade de oficina de formagdo (57,8%) e na modalidade de curso de formagao
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(55,6%). Sao residuais as acOes de formacdo realizadas nas modalidades de circulo de
estudo (4,9 %) e de projeto (1,8%).

Por outro lado, quanto ao focus group'®, os oito participantes (n=8)
apresentam as seguintes carateristicas: a amostra é constituida por cinco mulheres e
trés homens, com um patamar etario, na maioria dos casos, entre os 48 e os 56 anos
e com um tempo de servico significativo (de um modo geral, em cinco casos, entre os
20 e 34 anos). Relativamente a sua posi¢cdo na carreira, um participante pertence ao
2.2 escaldo, trés ao 3.9, trés ao 8.2 e um ao 9.2 escaldo. Os participantes apresentam
maioritariamente habilitacdes coincidentes com a licenciatura, existindo uma docente
com mestrado e outra com doutoramento. Distribuem-se, no que respeita aos cargos,
do seguinte modo: trés sem nenhum cargo, dois coordenadores, dois diretores e um

subdiretor.

3.4.3. Resultados obtidos no EC4

3.4.3.1. Aquisi¢cao da formacgao (plano individual)

e Reagdes/opiniGes dos formandos as a¢des de formacgao

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a) tendo em conta a escala utilizada (de 1 a 5, em que 1 é nada e 5 é
muitissimo) pelo CFAE no seu instrumento de avaliagdo da formacao
aplicado na conclusdo das acdes de formacado, a média global de satisfagdo

é4,4;

b) nota-se, ainda que de acordo com uma escala de 1 a 5 utilizada pelo CFAE
no seu instrumento de avaliacdo da formacdo a média global relativa ao
impacto que a formagdao teve no seu desenvolvimento pessoal e

profissional é 4,2;

10 O focus group realizou-se na escola-sede do CFAE, no dia 12 de julho de 2016, entre as 10:00h e as
12:00h.
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c) a andlise do relatério dos formadores permite verificar que circa de 51%

d)

estavam adequados e tiveram um efeito imediato nas

formandos, pois foram utilizados junto dos seus alunos;

dos objetivos da escola é evidente, sendo afirmado que:

Os nossos planos de formacgdo sdo de grande riqueza pois denotam
o trabalho das escolas envolvidas. Hd um ndmero significativo de
acdes que vao de encontro as necessidades das escolas quer sejam
area da gestdo de conflitos, quer seja nas TIC e em outras areas.
Existem ainda agBes que resultam da parceria com outras
entidades, estou a pensar nos primeiros socorros, proposto pelo
Centro de Saude. Existe grande articulagdo com as entidades que

colaboram com as escolas.(E3)

O que se sente é que cada vez mais o plano de formagdo é
diversificado em fungdo das necessidades que também sdo

variadas.(E7)

Sobre a qualidade das ag¢des verifiquei que este centro de formagao

tem sempre procurado ter uma formacdo de qualidade. (E8)

dos relatdrios analisados referem expressamente que os contetdos e as
problematicas abordadas na formagdo estdo em interagdao com o trabalho
dos docentes ou que os trabalhos e as atividades realizados na formagao

praticas dos

segundo os dados recolhidos através do focus group, a percecao da

satisfagdo relativamente ao contributo da formagdo para o cumprimento

e) segundo os participantes no focus group, a formacdao também satisfez no

a construcao da oferta formativa:

Quando identificadas as necessidades o Centro de Formacgado,
através da sua Comissdo Pedagodgica, procura sempre por em

pratica tudo o que é sugerido pelos diversos Agrupamentos. (E1)

gue respeita as necessidades de formacdo, uma vez que o Plano de

Formacao de 2014-2015 obedeceu a uma légica que parte da procura para
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A partir do momento em que os Agrupamentos tiveram a
capacidade de elaborarem os seus planos de necessidades e depois
estes planos vieram para o Centro de Formacgdo e este comegou a
construir o plano, a partir dai acho que esse facto diversificou as

acOes de formacgdo. (E6)

O plano de formagdo 2014/2015 foi concebido no ano anterior
tendo comegado com antecedéncia a auscultacdo aos docentes. O
Plano de formagdo abarcou diversas modalidades: oficinas e cursos
de formacdo. Tudo isto foi trabalhado em articulagdo com o centro
de formacdo através do trabalho realizado pelo grupo de formacgéo

do Conselho Pedagdgico. (E7)

e Aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas por

parte dos formandos

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

b)

c)

relativamente a taxa de aprovacgao, os resultados obtidos apontam para um
valor percentual de 99,24%, sendo que os casos de ndo aprovagao se
ficaram a dever quase sempre a desisténcia (8,54%) e, em casos pontuais, a
ndo entrega dos elementos de avaliagao;

no que respeita a classificacdo obtida pelos formandos, apresenta o valor
médio de todas as a¢des de 9,2 (escala 1-10) , sendo que o valor médio
minimo foi de 7 e o valor médio maximo foi de 10;

a aquisicdo das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se, geralmente, em contexto de sala de formacgao e evidenciou-se,
na maior parte dos casos, através da elaboracdo de “reflexdes criticas”,
“materiais”/"recursos pedagdgicos” e, ocasionalmente, “provas de

conhecimentos” .
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questionario, o EC4 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 20):

3.4.3.2. Transferéncia da formacgao

e Comportamentos individuais em contexto organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.1. a 8.10. do inquérito por

N.2 ITEM DT D NC/ND C CT

8.1. A formagao foi ao encontro das minhas 2,2 2,6 11,0 23,3
necessidades de formacdo.

8.2. A formagao mudou as minhas concegoes sobre 3,5 9,3 27,8 7,9
o modo de trabalhar na sala de aula.

8.3. A formagdo teve impacto no trabalho que 2,6 4,8 22,5 9,3
realizo em sala de aula.

8.4. A formagdo contribuiu para melhorar o meu 2,6 44 23,3 14,5
desempenho em sala de aula.

8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que 3,5 8,8 22,5 14,5
exergo na escola.

8.6. A formagdo mudou as minhas concecbes sobre 5,3 194 29,1 3,1
0 cargo que exer¢o na escola.

8.7. A formagdo teve impacto no cargo que exergo 53 11,5 36,1 6,2
na escola.

8.8. A formagao contribuiu para melhorar o 3,5 10,1 28,6 8,8
desempenho dos cargos que exergo na escola.

8.9. A formagdo fomentou a atualizagdo e 3,5 5,3 17,2 18,1
aperfeicoamento da minha area cientifica e
curricular.

8.10. A formagao contribuiu para alterar as praticas 2,2 7,0 25,1 9,3

de ensino e de aprendizagem.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 20 - Comportamentos individuais em contexto organizacional (valores em percentagem)
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) globalmente, os respondentes apresentam maior grau de concordancia,
com uma maior expressao percentual das opg¢des “Concordo” e “Concordo
totalmente”, nomeadamente no que se refere as necessidades (8.1.), a
mudan¢a das conce¢Oes (8.2.), ao impacto da formagao (8.3.), ao
desempenho no trabalho em sala de aula (8.4.), ao cargo que exer¢o na
escola (8,5.), a atualizacdo e aperfeigoamento da minha area cientifica e
curricular (8.9.) e a alteragdo das praticas de ensino e de aprendizagem
(8.10). Neste aspeto, os participantes no focus group, embora levantem
guestdoes sobre a dificuldade medicdo dos impactos, ndo deixam de

salientar percecdes diretas e indiretas muito positivas:
N&s falamos em termos de medir o impacto das a¢Ges de formacgdo
e do modo como estas acabam por se repercutir nas praticas. Isso é
sempre algo dificil de medir, muito dificil acho eu. E, entretanto,
falou-se na questdo da supervisdo e ai tenho um exemplo muito
claro de como a formagdo, mas também outras medidas tomadas,
acabam por se refletir e mudar comportamentos. No Agrupamento
estdvamos a implementar a supervisdo, com muitas resisténcias.
Com a colaboracgdo do centro de formacdo fizemos uma acdo de
formacdo sobre este tema. Depois dessa formagdo, no ano
seguinte, a supervisdo voltou a ser implementada e correu sem
qualquer problema ou resisténcia. Penso que aqui a formacgéao teve
um papel importante, ndo sendo o Unico fator, foi muito
importante. Por isso, penso que foi um exemplo especifico e claro

de como a formagdo pode contribuir para a mudanca. (E5)

Aqui fazia referéncia a um exemplo do meu Agrupamento que tem
bons reflexos [ao nivel do trabalho docente] e que nés chamamos o
Seminario Boas Praticas que é uma oficina de formagdo, no inicio
do ano, em Setembro, que reldne todos os professores do nosso
Agrupamento e todos os outros interessados que discutem a
pratica letiva e tudo o que ocorreu a esse nivel ao longo do ano e
tentam descobrir, se a isso podemos chamar descobrir, outras

metodologias e atividades que possam ser postas em pratica no
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ano seguinte. Parece-me ser um exemplo de como a formagdo sai

da escola e volta a escola. (E3)

Do ponto de vista dos alunos estes ganham com a formagdo uma
nova dinamica na escola, porque as a¢des de formagdo sao espagos
de partilha, onde se constroem projetos e ideias novas que se

levam para a escola e trabalham com os alunos. (E7)

b) com um grau menor de concordancia, e até com o predominio da op¢ao

“Nem discordo/Nem concordo” ou “Discordo” encontram-se alguns itens
do questiondrio relativamente ao impacto da formagdao no exercicio de
cargos na escola (8.6. e 8.7.), sinalizando um grau duvidoso de
transferibilidade neste subdominio, mesmo que, em alguns casos,
corresponda as necessidades dos formandos;

os dados recolhidos através do focus group corroboram os resultados acima
apresentados, sendo salientado que, de um modo geral, a formagao é
concebida e realizada, cada vez mais, para ter impacto direto no

desempenho individual dos formandos:

De uma forma genérica nés podemos dizer que sim, que o plano
esta ajustado as necessidades. No entanto, se refletirmos no fundo,
nés sabemos que as nossas necessidades sdao sempre acrescidas.
NOs resolvemos aquele problema e a seguir vem outro. O plano é
ajustado, mas estd em construcdo, reconstrucdo e a meio do ano
aparecem outras a¢des porque resultam da prépria dindmica que
as escolas tém. O plano revela-se ajustado porque tem sido
ajustado permanentemente. E o plano vem sempre na sequéncia

de problemas que ndés detetamos nas escolas. (E3)

Em termos [do plano de formagdo] de contribuir para resolver os
problemas identificados parece-me que sim. Nés temos como base
principal as propostas que nos aparecem dos diversos
agrupamentos entdo eles estdo ajustados as necessidades. Cada
Agrupamento apresenta o que é mais urgente, o que tem mais

necessidade. (E1)
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questionario, o EC4 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 21):

O plano de formacgdo é ajustado aos pedidos e as necessidades dos

formandos. (E8)

e Resultados no ambito do desempenho organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.11. a 8.22. do inquérito por

N.2 ITEM DT D NC/ND C CcT

8.11. A formagdao mudou as concegoes dos 4,0 12,8 30,8 4,0
professores sobre a escola.

8.12. A formagdo promoveu a partilha e o trabalho 1,3 44 11,5 27,3
colaborativo.

8.13. A formagdo promoveu o desenvolvimento 1,3 1,8 7,9 22,5
profissional dos professores.

8.14. A formagdo foi ao encontro das necessidades 1,3 3,1 19,8 16,7
da escola.

8.15. A formagao serviu para melhorar a prestagao 1,3 3,5 24,7 12,8
do servigo educativo da escola.

8.16. A formagdo promoveu a mudangae a 1,8 4,8 30,8 11,0
inovagao na escola.

8.17. A formagdo promoveu o desenvolvimento 2,2 14,5 37,4 5,7
organizacional da escola.

8.18. A formagdo teve impacto nos resultados da 3,5 11,0 37,0 6,6
aprendizagem escolar dos alunos.

8.19. A formagdo teve impacto na formacgdo integral 2,6 8,4 35,7 7,9
dos alunos.

8.20. A formagdo contribuiu para a concretizagdodo 2,2 4,4 33,0 12,3
projeto educativo da escola.

8.21. Aformagdo promoveu a autonomia da escola. 4,4 14,5 27,8 4,8

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 21 - Resultados no ambito do desempenho organizacional (valores em percentagem
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) com elevado grau das opg¢Oes concordantes, em particular a opcdo
“Concordo”, encontram-se os itens relacionados com a promogao da
partilha e do trabalho colaborativo (8.12.), com a promog¢ao do
desenvolvimento profissional (8.13.), com a adequacgdo as necessidades da
escola (8.14.) e com a melhoria da prestacdo do servigo educativo (8.15.).
No mesmo sentido apontam algumas opinides veiculadas pelos

participantes no focus group:

De facto o plano de formagdo do centro tem tido sempre uma grande
preocupacdo com a qualidade das agGes de formagdo e esta
qualidade tem a ver com um dos grandes principios que temos
discutido muito que é como é que a formagdo se reflete na
aprendizagem dos alunos e na aprendizagem de qualidade que é o

que nos interessa. (E1)

O plano de formagdo acolheu uma agdo de formagdo sobre desporto
escolar que foi uma clara mais-valia pela qualidade dos formadores.
Relativamente a melhorias devido a formacgao, habitualmente, ocorre
uma partilha ao nivel dos docentes em formacdo de conhecimentos,
ou materiais produzidos na formag¢do. Mudancas ao nivel do trabalho
docente sinto algumas alteragdes ao nivel do refor¢o das
competéncias dos alunos, de outras abordagens metodoldgicas, em
resultado do refresh formativo, novos conhecimentos e a aplicacdo

de novas estratégias. (E8)

Efetivamente a formacgado realizada pelos nossos professores provoca
mudancas. Ndo posso dizer que provoca mudancas em todos. Ha
colegas que mantém o seu modo de trabalhar ao longo de muitos
anos e ndo conseguem mudar. Mas pouco a pouco e quando a
formacgdo consegue chegar aquilo que eles precisam efetivamente

provoca alteragGes e provoca mudancas nas praticas letivas. (E2)
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b) com menor grau de concordancia, e com o predominio da opgdo “Nem

discordo/Nem concordo”, é possivel identificar os itens sobre mudanga de
concegbes (8.11.), desenvolvimento organizacional da escola (8.17.),
aprendizagem escolar dos alunos (8.18) e autonomia (8.21.), evidenciando

uma percegao de uma transferibilidade de natureza pouco evidente;

c) os resultados obtidos nos itens de avaliagdo global dos impactos (8.22.,
8.23., 8.24. e 8.25. conforme tabela n.2 22) mostram que, segundo os
participantes, o maior impacto da formagao se verifica no ambito do
desempenho dos professores (54,6% “Muito Positivo” e 15,4%
“Totalmente Positivo”) e o menor impacto verifica-se em termos do
desempenho dos alunos (39,6% “Positivo” e 9,7% “Totalmente Positivo”):

N.2 ITEM 1 2 3 4 5

8.22. A formagdo teve impacto no desempenho 2,6 11,5 34,8 6,2
geral da escola.

8.23.  Avaliagdo global do impacto da formagdo no 4,8 53 39,6 9,7
desempenho dos alunos.

8.24.  Avaliagao global do impacto da formagao no 1,3 2,6 26,0 15,4
desempenho dos professores.

8.25.  Avaliagdo global do impacto da formagdo no 3,1 5,7 39,2 10,6

desempenho da escola.

Tabela n.2 22 - Avaliagao global do impacto da formacgdo (valores em percentagem)

d) os dados obtidos através do focus group sustentam os resultados referidos

nas alineas anteriores, sendo que a perce¢ao dos participantes aponta para
uma impacto globalmente positivo da formagao e para uma oportuna
ligagdo desta com os cendrios de trabalho dos docentes. A nivel de

ilustracao, refere-se:

Ocorrem sempre mudangas porque as a¢des sdo sempre um
momento de partilha entre formandos. Aprendemos sempre em

cada situacdo e depois verificamos isso no trabalho de sala de aula
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e no trabalho com os préprios colegas e isso é muito positivo e

gratificante. (E2)

3.5. Estudo de Caso 5 (EC5)

3.5.1. Carateriza¢do/contextualizacdo do EC5

O EC5 corresponde a uma unidade organica que se mantém com as mesmas
escolas ndao agrupadas e agrupamentos associados desde a sua criagdo em 1992, nao
tendo sofrido qualquer processo de agregacdo. N3do obstante, no processo de
reconfiguracao da rede de CFAE, foi homologada a sua constituicao atual em 8 de julho
de 2008.

O ECS5 esta inserido e localizado no centro de um dos mais importantes polos
urbanos de Portugal, situado no Norte de Portugal, com uma populacdo a rondar os
180 000 habitantes. Trata-se de um regido com elevado dinamismo populacional,
social e econédmico, sendo que, no capitulo da educacgado, apresenta um total de 38 000
alunos do ensino ndo superior e um numero de docentes do ensino ndo superior que
ndo ultrapassa os 2 800",

Em termos de dimensdo organica, o EC5 é constituido por nove agrupamentos
de escolas (ensino publico) e trés escolas ndao agrupadas (ensino privado), traduzindo-
se num total de 1 860 docentes e 770 ndo-docentes.

Refira-se ainda que o CFAE em causa tem parcerias e desenvolve projetos com
um conjunto muito diversificado de entidades, desde de universidades até museus,
incluindo também fundagdes, CPCJ, associag¢des, sindicatos, bibliotecas publicas,
galerias de arte, etc.

No que respeita a estrutura e funcionamento, a unidade orgénica possui, para
além da diretora, uma assistente administrativa em jornada continua (30 horas) e um
consultor de formagdo em regime de pro bono.

Tendo como referéncia o ano escolar de 2014-2015, o CFAE realizou 28 a¢des e

34 turmas, envolvendo 51 formadores (30 pertencem a bolsa de formadores internos e

" Dados reportados a 2014 segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt).
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21 sdo externos), 1233 formandos inscritos e 1073 formandos que frequentaram
efetivamente as a¢des de formagdo. No que respeita aos formandos, verifica-se uma
percentagem massiva do sexo feminino (95%) e com uma média de idade de 47,5
anos.

O plano de formagao de 2014-2015 foi constituido por 18 cursos de formagao e
16 oficinas de formacgao, num total de 34 turmas, correspondendo a um total de 684
horas presenciais e 325 horas de trabalho auténomo, do qual resultou um volume de
formacao de 1244097 horas. Em termos de areas de formagdao, de acordo com o
estabelecido no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.222/2014, de 11 de fevereiro, o plano de
formagao privilegia a drea de pratica pedagodgica e didatica na docéncia,
designadamente a formacdo no dominio da organizacdo e gestdo da sala de aula, com
43,01% do numero de horas do plano; de seguida, a drea de tecnologias de informacao
e comunica¢do aplicadas a diddaticas especificas ou gestdo escolar, com 20,58%; e a
area da docéncia”, com 18,63%. Todas as restantes areas estdo representadas no

plano de formag¢dao com menor expressao do nimero de horas.

3.5.2. Caraterizacdo dos participantes no EC5

Relativamente ao inquérito por questiondrio, conforme os dados obtidos (cf.
anexo n.2 7), responderam 171 participantes (n=171), correspondendo a 15,9% de
retorno, se considerarmos o numero total de docentes em formacao, dos quais 75,4%
do sexo feminino e 24,6% do sexo masculino.

Quanto a idade, a maior percentagem tem entre 41 e 45 anos (29,1%), seguida
por outros grupos que tém entre 51 e 55 (35,7%), 46 e 50 (21,6%), 56 e 60 (19,3%),
configurando um corpo maioritariamente situado em idades superiores aos 41 anos.

A maior parte dos participantes (35,1%) tem o seu tempo de servi¢o situado
entre os 26 e 30 anos, seguido pelos participantes (31%) cujo tempo de servigo se situa
entre os 31 e os 35 anos; em contrapartida, sé 1,2% dos participantes se encontra no
patamar inferior aos cinco anos de tempo de servico. Relativamente ao escaldo, a
maior percentagem dos participantes encontra-se no 8.2 (17,5%) e no 4.2 (14,6%),

surgindo ainda com destaque estatistico os participantes do 6.2 (11,1%) e do 3.2
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escaloes (9,4%). Na amostra é possivel verificar participantes de todos os grupos de
recrutamento, destacando-se os docentes dos grupos de recrutamento 110 (19,9%),
300 (7,6%) e 230 (7%).

Em termos de habilitagGes literdrias, a amostra apresenta as seguintes
carateristicas: licenciatura - 79,5%, mestrado - 18,1%, doutoramento - 1,8% e outras
formacgbes - 6,4%. No que respeita aos cargos, os participantes apresentam uma
grande variedade, embora se destaque o diretor (a) de turma (33,9%), coordenador
(exercicio de outras fun¢des de coordenacgao) (23,4%), a opgao “Nenhum” (21,1%) e a
opcdo “Outras funcdes” (14%).

Refira-se ainda que a maioria dos participantes (66,7%) frequentou uma agdo
de formacdo ao longo do ano escolar de 2014-2015, com a duracdo média entre 15 e
30 horas (48%) ou superior a 30 horas (37,4%), na modalidade de oficina de formacao
(62,1%) ou na modalidade de curso de formacao (42,6%).

Por outro lado, quanto ao focus group'?, os nove participantes (n=9)
apresentam as seguintes carateristicas: estamos perante uma amostra constituida por
cinco mulheres e quatro homens, com um patamar etdrio relativamente uniforme
(grosso modo, entre os 50 e os 60 anos) e com um tempo de servico significativo (de
um modo geral, entre 25 e 36 anos), traduzido, por ineréncia, numa posicdo na
carreira entre 0 6.2 e 0 9.2 escaldes, a exce¢ao de dois participantes, um do 1.2 escaldo
e outro do 3.9. Os grupos disciplinares a que pertencem sao varios (110, 300, 420, 500,
520, 550). Os participantes apresentam maioritariamente habilitacdes superiores a
licenciatura (uma pds-graduacado, dois mestrados e dois doutoramentos) e distribuem-
se equitativamente no que respeita aos cargos: trés sem nenhum cargo, trés

coordenadores e trés diretores.

3.5.3. Resultados obtidos no EC5

3.5.3.1. Aquisicao da formagao (plano individual)

e Reagdes/opinides dos formandos as acdes de formacdo

12 O focus group realizou-se na escola-sede do CFAE, no dia 12 de julho de 2016, entre as 10:00h e as
12:00h.
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Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a)

b)

c)

satisfacdo é 4,6;

global é, também, de 4,7;

satisfacdo é também muito positiva, sendo afirmado que:

Se me questionar sobre o nivel de satisfagdo (eu estou aqui na
qualidade de formanda), partilho do que ja foi dito. H4 um elevado
nivel de satisfacdo. A formacdo tem vindo a ser cada vez mais
contextualizada, cirdrgica, em relagdio as necessidades dos
agrupamentos. A qualidade também tem aumentado. Pode ser ndo

tdo diversificada, mas tem maior qualidade. (E2)

N3o estou por dentro: se o plano foi cumprido ou ndo foi. Por
aquilo que tenho conhecimento, por aquilo que acompanhei, pelas
acles que realizei (realizei 4 agGes), acho que os objetivos foram
plenamente atingidos. Quanto as outras a¢des, ndo sei, ndo faco a

minima ideia. (E9)

Invertendo o o6nus, ndo tenho memoéria do inverso, de um
formando que tenha dito ndo valeu para nada. A percecao que eu
tenho é que, quem vem as agdes, vem com vontade, é ator ativo na
acdo, interessado, conversa, dinamiza em termos de grupos
disciplinares ou até na sala dos professores. Do discurso inverso

nao tenho eco nenhum; o eco é positivo, sempre. (E7)

tendo em conta a escala utilizada (1 a 5, sendo 1 o valor mais negativoe 0 5
o valor mais positivo) pelo CFAE no seu instrumento de avaliagdo da

formacgao aplicado na conclusdo das agdes de formagao, a média global de

acresce que, no mesmo instrumento de avaliagdo da formacgdo, os
formandos também apresentam uma concecao fortemente positiva no que

diz respeito a adequagao as necessidades de formagao, sendo que a média

segundo os dados recolhidos através do focus group, a percegdo da

d) segundo os participantes no focus group, a formacdo também satisfez no

gue respeita as necessidades de formacdo, uma vez que o plano de
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formacgdo de 2014-2015 obedeceu a uma ldgica que partiu da procura para

a construcao da oferta formativa:

quando se fazem as propostas da formagdo, tem-se em conta esse
pressuposto das necessidades que sdo elencadas pelos diferentes
departamentos curriculares. E evidente que é a partir dai que se
elabora o nosso plano e é feita a proposta ao Centro de Formagao.

(E8)

O que posso dizer - e julgo que é transversal a todos - é que cada
departamento tem um diagndstico das suas necessidades; a partir
dai, também temos o conhecimento dos potenciais formadores nas
diversas dareas. Depois aqui, em sede de comissdo pedagdgica,

afere-se o encontro entre a procura e a oferta. (E7)

e Aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas por

parte dos formandos

Neste subdominio, as evidéncias empiricas mostram o seguinte:

a)

b)

c)

d)

relativamente a taxa de aprovagao, os resultados obtidos apontam para um
valor percentual de 94,03%, sendo que os casos de ndo aprovacao se
ficaram a dever quase sempre a desisténcia ou, pontualmente, a ndo

entrega dos elementos de avaliagao;

no que respeita a classificagdo obtida pelos formandos, esta apresenta o
valor médio de todas as acdes de 9,5 (escala 1-10) , sendo que o valor

médio minimo foi de 8,7 e o valor médio maximo foi de 10;

na avaliacdo das acdes, num total de 34 turmas, 15 formadores atribuiram
uma classificagao global de “Excelente” (44,1%) , dez atribuiram “Muito
bom” (29,4%), um atribuiu “Bom” (2,1%), sendo que os restantes oito

(24,4%) nao classificaram.

a aquisicao das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se numa relacao entre o contexto de formacdo e o contexto

profissional, designadamente em sala de aula, evidenciando-se, na maior
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parte dos casos, através da elaboracdo de “materiais”/”recursos
pedagdgicos” (19 turmas) e “reflexdes criticas” (15 turmas); em trés turmas

utilizaram-se, ao mesmo tempo, “provas de conhecimento”;

3.5.3.2. Transferéncia da formagao

e Comportamentos individuais em contexto organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.1. a 8.10. do inquérito por

questionario, o EC5 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 23):

N.2 ITEM DT D NC/N C CT
D

8.1. A formagao foi ao encontro das minhas 0,0 2,9 3,5 36,8
necessidades de formagao.

8.2. A formagao mudou as minhas concegées sobre o 0,0 7,0 21,1 8,8
modo de trabalhar na sala de aula.

8.3. A formagao teve impacto no trabalho que realizo 0,0 4,1 11,7 17,5
em sala de aula.

8.4. A formagao contribuiu para melhorar o meu 0,0 4,7 13,5 15,2
desempenho em sala de aula.

8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que exerco 3,5 7,0 31,6 18,7
na escola.

8.6. A formagao mudou as minhas concegées sobre o 4,7 17,5 28,7 6,4
cargo que exer¢o na escola.

8.7. A formagao teve impacto no cargo que exergo na 4,1 8,8 38,0 8,2
escola.

8.8. A formagao contribuiu para melhorar o 4,7 8,8 35,7 9,4
desempenho dos cargos que exerg¢o na escola.

8.9. A formagao fomentou a atualizacdo e 1,8 53 11,7 25,1
aperfeicoamento da minha area cientifica e
curricular.

8.10. A formagdo contribuiu para alterar as praticas de 0,6 5,8 17,0 14,6

ensino e de aprendizagem.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 23 - Comportamentos individuais em contexto organizacional (valores em

percentagem)
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) globalmente, os respondentes apresentam elevado grau de concordancia,

com predominio inequivoco das opg¢des “Concordo” e “Concordo
totalmente”, nomeadamente no que se refere as necessidades (8.1.), ao
impacto da formagao (8.3.), ao desempenho no trabalho em sala de aula
(8.4.) e a atualizagdo e aperfeigopamento cientifico e curricular (8.9.). Neste
aspeto, os participantes no focus group, embora levantem duvidas sobre a
medicdo dos impactos, ndo deixam de salientar percecdes diretas e

indiretas muito positivas:

E, de facto, os resultados em termos de satisfacdo dos formandos
foram bastante positivos. Como é que eles podem ser medidos?
Podem ser medidos através, por exemplo, da leitura e da reflexao
que eles fizeram nos relatdrios. Mas depois ha coisas mais
concretas e, essas sim, tinham mais interesse que é transportar
estes resultados docentes para a sala de aula ou entdo para

filosofia do professor em relagdo a sua pratica. (E3)

O que ndo tenho duvidas é que formagdo tem um grande impacto,
quer pela dimensdo reflexiva, quer porque vai construindo um
conjunto de competéncias...Que ela é impactante, é: ndo tenho
duvidas que a formagdo de 14-15 em muitas dimensGes nasceu de
dentro... Ndo tenho duvidas que ela é impactante e tem resultados.

(E7)

b) com um grau relevante de concordancia dos respondentes, com

predominio da op¢do “Concordo” seguida da opg¢do “Ndo discordo/Nem
concordo”, destacam-se os itens relativos a mudanga das conceg¢des sobre
o modo de trabalhar na sala de aula (8.2.), a resposta as necessidades e a
melhoria do desempenho dos cargos exercidos na escola (8.5. e 8.8.) e a

alteragao das praticas de ensino e aprendizagem (8.10.);

refira-se ainda, com um grau menor de concordancia e até com o

predominio da opgdo “Nem discordo/Nem concordo”, os itens do
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questiondrio relativamente ao impacto da formagdao no exercicio de

cargos na escola (8.6. e 8.7.);

d) os dados recolhidos através do focus group corroboram os resultados acima
apresentados, sendo salientado que, de um modo geral, a formagao é
concebida e realizada, cada vez mais, para ter impacto direto no

desempenho individual dos formandos.
E hébito no agrupamento, por parte dos diferentes departamentos
curriculares, fazer o levantamento das necessidades de formacgao
todos os anos. Por isso, quando se fazem as propostas da formacgao,
tem-se em conta esse pressuposto das necessidades que sdo
elencadas pelos diferentes departamentos curriculares. E evidente
que é a partir dai que se elabora o nosso plano e é feita a proposta
ao Centro de Formagdo. Ao mesmo tempo, faz-se o elencar dos
formadores que estdo disponiveis para essa formagdo. E evidente
também que, quando fazemos as propostas, se existem essas
necessidades por parte das pessoas que as referiram, ja estdo
garantidos os professores para frequentar a formagdo. A oferta vai

ao encontro da procura que efetivamente existe. (E8)

e Resultados no ambito do desempenho organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.11. a 8.22. do inquérito por

guestionario, o EC5 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 24):
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N.2 ITEM DT D NC/ND C CcT

8.11. A formagao mudou as concegoes dos 2,9 13,5 38,6 4,7
professores sobre a escola.

8.12. A formagdo promoveu a partilha e o trabalho 0,6 2,9 9,4 25,1
colaborativo.

8.13. A formagdo promoveu o desenvolvimento 0,0 0,6 8,2 25,1
profissional dos professores.

8.14. A formagao foi ao encontro das necessidades 0,0 0,6 15,8 20,5
da escola.

8.15. A formacgdo serviu para melhorar a prestagao 0,0 2,9 14,0 18,1
do servigo educativo da escola.

8.16. A formagdo promoveu a mudangae a 0,6 4,7 27,5 11,1
inovagdo na escola.

8.17. A formagao promoveu o desenvolvimento 3,5 12,9 37,4 7,0
organizacional da escola.

8.18. A formagdo teve impacto nos resultados da 1,8 8,2 29,2 6,4
aprendizagem escolar dos alunos.

8.19. A formagdo teve impacto na formacgdo integral 1,2 7,6 20,5 7,6
dos alunos.

8.20. A formagdo contribuiu para a concretizagao do 1,2 53 20,5 9,9
projeto educativo da escola.

8.21. A formagao promoveu a autonomia da escola. 3,5 14,0 27,5 6,4

8.22. Aformagao teve impacto no desempenho 2,3 8,2 38,6 5,8

geral da escola.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 24 - Resultados no ambito do desempenho organizacional (valores em percentagem)

Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a) com elevado grau das opg¢des concordantes, com dominio das opgdes
“Concordo” e “Concordo totalmente”, encontram-se os itens relacionados
com a promog¢do da partilha e do trabalho colaborativo (8.12.), a
promog¢do do desenvolvimento profissional (8.13.), a adequagdao as

necessidades da escola (8.14.) e a melhoria da prestagdao do servigo
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educativo (8.15.). No mesmo sentido apontam as opinides veiculadas pelos
participantes no focus group:
O docente procura formagdo, primeiro, pela formagdo em si, pelo

espaco de partilha de experiéncias quando, muitas vezes, sdo do

mesmo grupo disciplinar. (E7)

Hoje, ha uma maior partilha e uma maior aceitagdo também na

formacgdo que é oferecida. (E5)

b) com um grau relevante de concordancia dos respondentes, com
predominio da op¢do “Concordo” seguida da opg¢do “Ndo discordo/Nem
concordo”, destacam-se os itens que se relacionam com a mudang¢a de
conce¢oes (8.11.), a mudanca e inovagdo (8.16.), os resultados de
aprendizagem (8.18.), a formagdo integral dos alunos (8.19.) e a

concretiza¢ao do projeto educativo da escola (8.20.) ;

c) refira-se ainda, com um grau menor de concordancia e até com o
predominio da opg¢do “Nem discordo/Nem concordo”, apenas os itens
relativos ao desenvolvimento organizacional da escola (8.17.) e a

promogao da autonomia da escola (8.21.);

d) os resultados obtidos nos itens de avaliacdo global dos impactos (8.23.,
8.24. e 8.25. conforme tabela n.2 24)™ mostram que, segundo os
participantes, o maior impacto da formagao se verifica no ambito do
desempenho dos professores (66,1% “4” e 14% “5”) e o menor impacto
em termos de desempenho da escola (50,3% “4” e 11,7% “5”) (cf. tabela

n.2 25):

13 s . .
Neste caso, utilizou-se uma escala de 1 a 5, sendo que 1 correspondia a “Totalmente negativo” e 5 a
“Totalmente positivo”.
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N.2 ITEM 1 2 3 4 5
8.23.  Avaliagao global do impacto da formagao no 1,2 4.1 28,7 8,8
desempenho dos alunos.
8.24.  Avaliagdo global do impacto da formagédono 0,0 1,8 18,1 14
desempenho dos professores.
8.25.  Avaliagdo global do impacto da formagdo no 1,2 53 31,6 11,7

desempenho da escola.

Tabela n.2 25 - Avalia¢do global do impacto da formagdo (valores em percentagem)

e) os dados obtidos através do focus group sustentam os resultados referidos

préprias ldgicas de formacao:

Enquanto a formagdo ndo partir da necessidade organizacional de
escola, para resolver um problema, constrangimento da escola a
qualquer nivel, vai ser sempre muito complicado em termos de
impacto nos resultados dos alunos, da qualidade do sucesso.
Primeiro ponto. Segundo ponto: ao nivel pessoal dos professores,
enquanto a formagdo que frequentam ndo lhes facilitar a vida, ao
invés de lhes dificultar a vida, com mais tempo despendido na
frequéncia do curso ou mais problemas para resolver em termos
organizacionais ou de outro nivel, nenhuma formagao vai ter mais
consequéncias em termos de mais-valia para o processo. Esta é a
percecdo geral. No plano 14-15, o problema comegou, em alguns
casos, em algumas oficinas, pela parte operacional e da producdo
do trabalho ndo ter tido a interagdo na sala de aula por
constrangimentos de tempo. As aulas ja tinham acabado, portanto,
ja ndo havia alunos, ja ndo se consegue implementar, ja ndo se
consegue trazer mais-valia daquilo que se aprendeu para a

produgdo final. (E1)

nas alineas anteriores, sendo que a percec¢do dos participantes aponta para
uma impacto globalmente positivo da formagdao, o que é imputado
genericamente a existéncia de uma légica da procura, da qual decorrem
dispositivos cada vez mais ajustados e direcionados para as necessidades
das escolas e dos professores. Nao obstante, alguns participantes assinalam

as dificuldades decorrentes dos constrangimentos organizacionais ou das
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3.6. Estudo de Caso 6 (EC6)

3.6.1. Caraterizagdo/contextualizacdo do EC6

O EC6 foi criado em 1992 e, em 2008 e em 2011, sob a mesma designacao,
agregou com outro CFAE de outro concelho, dando origem a atual configuracao, que
apresenta uma area de abrangéncia territorial constituida por cinco concelhos situados
no interior Norte, numa zona de transigdo entre os distritos de Braga e de Vila Real.

Trata-se de uma regiao com um perfil demografico, social, econémico e cultural
com as marcas tipicas da interioridade: baixa densidade populacional, predominancia
de escalOes etarios mais elevados (diminuicdo geral da populagdao, em particular dos
jovens com menos de 15 anos), presenca ainda relevante do setor primdrio (em certos
concelhos, na ordem de % da populagdo ativa) e taxas de escolarizagdo e alfabetizagao
abaixo da média nacional.

No seu conjunto, a populagao dos cinco concelhos nao ultrapassa os 60 000
habitantes, sendo que, no que respeita a educac¢do, apresenta um total de circa de
8 600 alunos do ensino ndo superior e de 800 docentes, igualmente do ensino nao
superior 1

Em termos de dimensdo organica, o EC6 é constituido por cinco agrupamentos
de escolas (publicos), uma escola ndo agrupada (publica) e uma escola ndo agrupada
(privada), abrangendo um total 899 elementos do pessoal docente e 370 do pessoal
ndo docente.

Refira-se ainda que o CFAE em causa tem parcerias e desenvolve projetos com
um conjunto muito diversificado de entidades: instituicdes de ensino superior
(universidades e institutos), cdmaras municipais, estruturas do ministério de educacao,
associacdes, fundagdes e empresas, etc.

No que respeita a estrutura e funcionamento, a unidade organica possui, para
além do diretor, dois assistentes administrativos a tempo inteiro e um consultor de

formacao em regime pro bono.

' Dados reportados a 2014 segundo a PORDATA (http://www.pordata.pt). E provavel que os dados
atuais sejam inferiores, tendo em conta as tendéncias de quebra demografica verificadas nos ultimos
anos.
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Tendo como referéncia o ano escolar de 2014-2015, o CFAE realizou 17 agbes e
26 turmas, envolvendo 34 formadores (23 pertencem a BFl e 11 sdo externos), 432
formandos inscritos e 394 formandos que frequentaram efetivamente as acdes de
formacao.

O plano de formagao de 2014-2015 foi constituido por 18 cursos de formagao e
oito oficinas de formagao, num total de 26 a¢des de formacgdo, correspondendo a um
total de 417 horas presenciais e 140 horas de trabalho auténomo, do qual resultou um
volume de formacgdo de 219 458 horas (apenas pessoal docente). Em termos de areas
de formacdo, de acordo com o estabelecido no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.222/2014,
de 11 de fevereiro, o plano de formagado privilegia: as areas de docéncia, com 43% do
numero de horas do plano; a area de formacdo ética e deontolégica, com 22%; e a
area de tecnologias de informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou
gestdo escolar, com 12%. Todas as restantes dreas estdao representadas no plano de
formacdo com menor expressdo do numero de horas: lideranca, coordenacdo e
supervisdo pedagodgica, com 10%; pratica pedagogica e didatica na docéncia com 10%;

e formacdo educacional geral e das organizacdes educativas, com 5%.

3.6.2. Caraterizacdo dos participantes no EC6

Relativamente ao inquérito por questiondrio, conforme os dados obtidos (cf.
anexo n.2 8), responderam 86 participantes (n=86), correspondendo a 21,8% de
retorno, se considerarmos o numero total de docentes em formacao, dos quais 66,3%
do sexo feminino e 33,7% do sexo masculino.

No que respeita a idade, a maior percentagem tem entre 41 e 45 anos (29,1%),
seguindo-se os grupos entre os 46 e 50 (24,4%), 51 e 55 (18,6%), e 56 e 60 (15,1%),
configurando um corpo maioritariamente situado em idades superiores aos 41 anos.

A maior percentagem dos participantes (24,4%) tem o seu tempo de servico
situado entre os 16 e 20 anos, seguido pelos participantes (23,3%) cujo tempo de
servico se situa entre 21 e 25 anos; em contrapartida, sé 2,3% dos participantes se
encontra no patamar inferior aos cinco anos de tempo de servico. Relativamente ao
escaldo, a maior percentagem dos participantes encontra-se no 3.2 (22,1%) e no 4.2

escaldoes (16,3%), surgindo ainda com destaque estatistico os contratados, que
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constituem 15,1% dos participantes. Na amostra é possivel verificar participantes de
todos os grupos de recrutamento, destacando-se os docentes dos grupos 110 (14%),
300 (11,6%) e 620 (7%).

Em termos de habilitagGes literdrias, a amostra apresenta as seguintes
carateristicas: licenciatura - 84,9%, mestrado - 15,1%, doutoramento - 1,2%, outras
formacdes - 5,8 %.

No que respeita aos cargos, os participantes apresentam uma grande
variedade, embora se destaque o diretor de turma (38,4%), coordenador (exercicio de
outras funcbes de coordenacdo) (19,8%), a opcdo “Nenhum” (16,3%) e a opcgdo
“Outras fungdes” (17,4%).

Refira-se ainda que a maioria dos participantes (62,8%) frequentou uma acao
de formacdo ao longo do ano escolar de 2014-2015, com uma duracdo média entre 15
e 30 horas (55,8%) ou superior a 30 horas (37,4%), nas modalidades de oficina de
formacdo (76,5%), de curso de formac3o (31,8%) e de circulo de estudos (5,9%)."

Por outro lado, quanto ao focus group'®, os nove participantes (n=9)
apresentam as seguintes carateristicas: o grupo é constituido por seis mulheres e trés
homens, com um espetro etdrio relativamente diverso (grosso modo, entre os 34 e os
54 anos) e com um tempo servico correlativo entre 9 e 31 anos, o que se traduz, por
ineréncia, numa posicdo na carreira entre 0 2.2 e o 7.2 escaldes (sem esquecer dois
participantes que estdo fora da carreira). Os participantes apresentam,
maioritariamente, habilitacGes ao nivel da licenciatura (sete) e dois participantes tém
mestrado. em relagdo aos cargos, distribuem-se da seguinte forma: quatro
coordenadores, dois subdiretores , um membro do conselho pedagdgico, um adjunto

do diretor e um docente sem qualquer cargo adicional.

" Este dado n3o deixa de ser curioso, porgue no ano escolar 2014-2015 nao se realizaram Circulos de
Estudo neste CFAE.

o) focus group realizou-se num dos agrupamentos associados do CFAE, no dia 7 de julho de 2016,
entre as 14:30h e as 16:00h.
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3.6.3. Resultados obtidos no EC6

3.6.3.1. Aquisi¢cao da formacgao (plano individual)

e Reagdes/opinides dos formandos as acdes de formacado

No que respeita a este subdominio, os indicadores selecionados evidenciam o
seguinte:

a) tendo em conta a escala utilizada (1 a 5, sendo 1 o valor mais negativoe 0 5

o valor mais positivo) pelo CFAE no seu instrumento de avaliagdo da

formacao, aplicado na conclusdo das a¢des de formagdo, a média global de

satisfacao é de 4,3;

b) acresce que, no mesmo instrumento de avaliacdo da formacdo, os
formandos também apresentam uma concecao fortemente positiva no que
diz respeito a adequagao as necessidades de formagao, sendo que a média

global é de 4,6;

c) segundo os participantes no focus group, a formacdo também satisfez no
que respeita as necessidades de formagdo, uma vez que o plano de
formacdo de 2014-2015 obedeceu a uma ldgica que parte da procura para a

construcdo da oferta formativa:

Sim, acho que sim, até porque as a¢des sdo concertadas com os
outros agrupamentos que integram o Centro de Formagdo. Nesse
sentido, a formacdo que foi oferecida foi ao encontro das

necessidades do Agrupamento. (E1)

Normalmente, as a¢bes vdo ao encontro do publico em geral.
Depois ha aqueles grupos mais pequenos que tém dificuldade em
arranjar formagdo mais especifica na sua drea (musica, por

exemplo). (E2)
No ano letivo 2014-2015, estou-me a recordar que hd uma

formacgdo que ndo foi avante. Mas, em termos gerais, responde as

necessidades. No nosso caso, ha uma ldgica da procura, mas, as

125



vezes, surgem propostas do Centro de Formagdo, as quais nos

aderimos. (E3)

Aquilo que se tem verificado, de um modo geral, é que Centro de

Formacgdo responde as nossas necessidades e objetivos. (E5)

e Aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas por

parte dos formandos

No que respeita a este subdominio, os indicadores selecionados evidenciam o

seguinte:

a)

b)

d)

relativamente a taxa de aprovagao, os resultados obtidos apontam para um
valor percentual de 90,35%, sendo que os casos de ndo aprovagao se
ficaram a dever quase sempre a desisténcia e, em casos pontuais, a nao

entrega dos elementos de avaliagao;

no que respeita a classificagdo obtida pelos formandos, esta apresenta o
valor médio de todas as ag¢des de 9,5 (escala 1-10) , sendo que o valor

médio minimo foi de 8,9 e o valor médio maximo foi de 10;

relativamente aos formadores, nos casos em que realizaram avaliacdo
quantitativa com o instrumento préprio do CFAE (17 ac¢dles), apresentam
uma avaliagdo global agregada de 4,52 na escala de 1 a 5, sendo 1 “o
mais baixo” e 5 “o mais alto”; nos casos em que realizaram uma avaliagado
gualitativa (nove acbes), a avaliacdo global das acbes é considerada

» u

“positiva”, “globalmente positiva” ou “muito positiva”;

a aquisicdo das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se, geralmente, em contexto de sala de formacdo (realizacdao de
atividades, relatérios criticos, etc.), mas ha 12 em 26 agles (46,1%),

sobretudo na modalidade de oficina, em que ha implicagao explicita nos

" Dado que o instrumento utilizado pelo CFAE ndo apresenta uma avaliacdo global da acdo de
formacao, optou-se por agregar os 8 itens previstos através de uma média.
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questionario, o EC6 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 26):

contextos de trabalho, nomeadamente em sala de aula, através da

producdo e aplicacao de “materiais”.

3.6.3.2. Transferéncia da formacao

e Comportamentos individuais em contexto organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.1. a 8.10. do inquérito por

N.2 ITEM DT D NC/ND C CT
8.1. A formagao foi ao encontro das minhas
8,1 2,3 7,0 36,0
necessidades de formagdo.
8.2. A formagao mudou as minhas concecdes sobre
7,0 11,6 25,6 9,3
o modo de trabalhar na sala de aula.
8.3. A formagao teve impacto no trabalho que
8,1 4,7 15,1 16,3
realizo em sala de aula.
8.4. A formagao contribuiu para melhorar o meu
7,0 3,5 19,8 17,4
desempenho em sala de aula.
8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que
12,8 4,7 26,7 12,8
exer¢o na escola.
8.6. A formagao mudou as minhas concegGes sobre
15,1 12,8 24,4 4,7
0 cargo que exerco na escola.
8.7. A formagao teve impacto no cargo que exergo
151 58 302 58
na escola.
8.8. A formagao contribuiu para melhorar o
12,8 2,3 36,0 8,1
desempenho dos cargos que exergo na escola.
8.9. A formagao fomentou a atualizacdo e
aperfeicoamento da minha area cientifica e 9,3 5,8 16,3 19,8
curricular.
8.10. A formagdo contribuiu para alterar as praticas
7,0 9,3 19,8 9,3

de ensino e de aprendizagem.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 26 - Comportamentos individuais em contexto organizacional (valores em percentagem)

127



Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a)

b)

d)

globalmente, os respondentes apresentam elevado grau de concordancia,
com predominio inequivoco das opgdes “Concordo” e “Concordo
totalmente”, no que se refere as necessidades de formacao (8.1.), ao
impacto da formag¢do no trabalho realizado na sala de aula (8.3.) e a

atualizacao e aperfeicoamento cientifico e curricular (8.9.);

com um grau menor de concordancia, e até com o predominio da opcao
o" . ” . . 7 .

Nem discordo/Nem concordo”, encontram-se os itens do questionario
relativamente ao impacto da formacdo no exercicio de cargos na escola
(8.6., 8.7. e 8.8.), sinalizando, pelo menos, um grau duvidoso de

transferibilidade neste subdominio;

refiram-se ainda os itens com predominio da op¢do “Concordo”, embora
com uma presenca relevante de respostas “Nem discordo/Nem
concordo”, designadamente os que dizem respeito a mudan¢a de
conce¢oes sobre o modo de trabalhar (8.2.) e a melhoria do trabalho
realizado em sala de aula (8.4.), bem com os que se referem as
necessidades decorrentes do cargo exercido na escola (8.5.) e a alteragao

das praticas de ensino aprendizagem (8.10.);

os participantes no focus group confirmam os resultados acima
apresentados, sendo salientado que, de um modo geral, a formag¢do tem

impacto direto no trabalho dos professores com os alunos:

Ha sempre um impacto imediato. Nos primeiros tempos, ha
mudangas. No imediato, sente-se uma vontade de se aplicar aquilo
que se aprendeu da parte dos professores. Nota-se, por exemplo,
nas a¢des sobre as novas tecnologias, novas ferramentas. A gente
vé que os alunos comegam a falar uns com os outros. Vemos que as
acGes mais praticas tém um impacto imediato e ndés vamos tendo o

feedback por parte dos alunos. (E1)

Depende das ag¢des. No ano passado frequentei uma agdo sobre

Excel, que era mais orientada para o professor: a construcdao de
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Tabela n.2 s de avaliagdo. Teve impacto, mudou o nosso trabalho.
Cada professor construiu a grelhas de acordo com cada disciplina

depois aplicamos no nosso dia-a-dia. (E2)

Eu acho que a formacgao, nesta fase, tem um impacto imediato. No
caso da formagdo de empreendedorismo, eu vi que a formagdo

teve um impacto imediato. (E7)

e Resultados no ambito do desempenho organizacional

Neste subdominio, considerando os itens 8.11. a 8.22. do inquérito por

questionario, o EC6 apresenta os seguintes resultados (cf. tabela n.2 27).

N.2 ITEM DT D NC/ND C CcT
8.11. A formagdao mudou as conceg¢des dos professores
81 151 30,2 4,7
sobre a escola.
8.12. A formacao promoveu a partilha e o trabalho
. 4,7 3,5 7,0 22,1
colaborativo.
8.13. A formagdo promoveu o desenvolvimento
. 5,8 3,5 10,5 18,6
profissional dos professores.
8.14. A formagdo foi ao encontro das necessidades da
4,7 2,3 20,9 12,8
escola.
8.15. A formagdo serviu para melhorar a prestagio do
. . 5,8 2,3 19,8 11,6
servigo educativo da escola.
8.16. A formagao promoveu a mudanga e a inovagao na
7,0 2,3 29,1 9,3
escola.
8.17. A formagdo promoveu o desenvolvimento
L 58 10,5 34,9 2,3
organizacional da escola.
8.18. A formagdo teve impacto nos resultados da
. 8,1 3,5 39,5 5,8
aprendizagem escolar dos alunos.
8.19. A formacao teve impacto na formagao integral
81 23 372 10,5
dos alunos.
8.20. A formagdo contribuiu para a concretizagdo do
. . 7,0 1,2 22,1 12,8
projeto educativo da escola.
8.21. A formagdo promoveu a autonomia da escola.
81 81 30,2 2,3
8.22. Aformagdo teve impacto no desempenho geral
4,7 9,3 40,7 3,5

da escola.

Legenda: DT - Discordo totalmente; D - Discordo; NC/ND - Ndo concordo/N&o discordo; C - Concordo; CT
- Concordo totalmente

Tabela n.2 27 - Resultados no ambito do desempenho organizacional (valores em percentagem)
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Tendo em conta estes resultados, é possivel inferir o seguinte:

a)

b)

d)

com elevado grau das opg¢des concordantes, em particular a opgao
“Concordo”, encontram-se os itens relacionados com a promog¢ao da
partilha e do trabalho colaborativo (8.12.) e com a promogao do

desenvolvimento profissional (8.13.);

com menor grau de concordancia e com o predominio da opgao “Nem
discordo/Nem concordo”, é possivel identificar os itens que se relacionam
com a mudanga das concec¢des do professor sobre a escola (8.11.), com o
desenvolvimento organizacional (8.17.) e com a promog¢do da autonomia

da escola (8.21.);

refiram-se ainda os itens com predominio da op¢dao “Concordo”, embora
com uma presenca relevante de respostas “Nem discordo/Nem
concordo”: por um lado, os itens relacionados com o impacto
organizacional, como é o caso dos que se relacionam com as necessidades
de formacgao da escola (8.14.), a melhoria da prestacao do servigo educativo
(8.15.), a promocdo da mudanca e a inovacdo (8.16.), a concretizacdo do
projeto educativo (8.20.) e o desempenho geral da escola (8.22.); por outro
lado, os itens que remetem para o impacto nos alunos, nomeadamente nos
resultados da aprendizagem escolar (8.18.) e na formacdo integral dos

alunos (8.19.);

os resultados obtidos nos itens de avaliacdo global dos impactos (8.23,,
8.24. e 8.25., conforme tabela n.2 27) mostram que, em congruéncia com
as respostas dadas aos itens anteriores, o maior impacto da formacgdo se
verifica no ambito do desempenho dos professores (45,3% “4” e 16,3%
“5”) e 0 menor impacto em termos de desempenho da escola (47,7% “3” e

31,4% “4”) (cf. tabela n.2 28):
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N.2 ITEM 1 2 3 4 5

8.23.  Avaliagao global do impacto da formagdo 9,3 3,5 12,8

no desempenho dos alunos.

8.24.  Avaliagao global do impacto da formagdo 8,1 3,5 26,7 16,3

no desempenho dos professores.

8.25.  Avaliagao global do impacto da formagao 7 1,2 31,4 12,8

no desempenho da escola.

Tabela n.2 28 - Avaliagao global do impacto da formagao (valores em percentagem)

e) os dados obtidos através do focus group mostram que ha uma percec¢ao do
impacto organizacional, o qual ndo pode ser dissociado do préprio impacto

no desempenho dos professores:

Quando o Plano de Formagdo é elaborado pelo Conselho
Pedagogico tenta responder a essas duas realidades, que estdo
interligadas: quando estamos a responder as necessidades dos
professores, estamos também a responder as necessidades do

agrupamento em si. (E5)

Eu também concordo que, se calhar, ao nivel do imediato, se
possam sentir aqueles efeitos, nomeadamente de formagdao como
Educacdo Sexual/PRESSE, Educagdo Especial... Era uma necessidade
transversal e que o agrupamento considerou que havia ali uma
lacuna. Era uma area prioritdria para os docentes, mas também
para a escola como unidade organica. Isto para dizer que se nota
(nos préprios conselhos de turma) que os professores comegam a

agir de forma diferente com os alunos. (E5)

A formagdo tem cada vez mais impacto nas escolas, embora possa
ser um processo que nao é tao rapido como desejamos. Mas acho
que a escola mudou muito. Todos nds precisamos de mudar. Isto
vai criando no pessoal docente uma vontade mudar na sala de aula.

(E1)
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4. Sintese dos resultados nos estudos de caso

Nesta sintese, procurar-se-a sinalizar os aspetos mais relevantes - e até com
algum grau de convergéncia - que decorrem dos estudos de caso realizados. No
entanto, como é débvio, ndo ha qualquer propdsito de generalizagdo: os casos valem
pela sua singularidade ilustrativa, na qual se pretendeu perceber com mais
profundidade qualitativa as légicas da formacado continua de professores. Desta forma,
proporciona-se ao sistema, aos decisores e, sobretudo, aos atores, um outro olhar,
com o qual devem ser concatenados os dados de estrutura apresentados na Parte I.

Posto isto, pode dizer-se que, no seu conjunto, os estudos de caso revelam os

seguintes pontos de convergéncia:

a) no dominio da “aquisicio da formag¢ao” (plano individual), subdominio
“reag¢des/opinidoes dos formandos as acdes de formagdo”:
- avaliagdo muito positiva das a¢des de formagao, quer no particular, quer
no geral;
- niveis de satisfacdo muito elevados (média 4,4);
- concecao fortemente positiva quanto a adequacdo as necessidades de

formacao (média 4,6) e a utilidade da formacdo para o trabalho docente.

b) no dominio da “aquisicdo da formacgdo” (plano individual), subdominio
“aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes) realizadas pelos
formandos”:

- no que respeita a taxa de aprovacao, os resultados obtidos apontam para
valores percentuais superiores a 96%;

- a classificacdo obtida pelos formandos, de um modo geral, situa-se no
intervalo 8 - 10 (Muito bom e Excelente), com uma média de classificacdo
de9,3;

- a aquisicdo das aprendizagens (competéncias, conhecimentos e atitudes)
realizou-se, geralmente, em contexto de sala de formacdo, mas também

nos contextos de trabalho, nomeadamente em sala de aula, através da
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producdo e aplicacdo de “materiais”, sobretudo na modalidade de oficina

de formacao;

c) Transferéncia da formagdao (plano organizacional), subdominio
“comportamentos individuais em contexto organizacional”:

- elevado grau de concordancia do impacto da formagado no que respeita a
necessidades de formacdo individuais (87,4%), mudanca de concecdes
sobre o modo de trabalhar na sala (59,3%), impacto da formagdao no
trabalho realizado na sala de aula (74%) e desempenho no trabalho em
sala de aula (72%);
- menor grau de concordancia do impacto da formacdo no exercicio de
cargos na escola (42,5%);
- elevado grau de concordancia do impacto da formagdo no
aperfeicoamento e atualizacdo cientifica e curricular (76,3%), bem como na

alteragao das praticas de ensino e aprendizagem (67,2%);

d) Transferéncia da formagao (plano organizacional), subdominio “resultados
no ambito do desempenho organizacional”:

- elevado grau de concordancia do impacto da formagdo no que respeita a
promocdo da partilha e do trabalho colaborativo (84,4%), a promocao do
desenvolvimento profissional (86,7%), a adequacdo as necessidades da
escola (74%), a melhoria da prestacdo do servico educativo (74,7%) e a
promoc¢do da mudanca e da inovacdo (61,4%);
- menor grau de concordancia do impacto da formacdo nos resultados da
aprendizagem dos alunos (40,2%) e na formacdo integral dos alunos
(48,7%);
- menor grau de concorddncia do impacto da formagdo no
desenvolvimento organizacional da escola (40,2%), na autonomia da escola

(30,3%) e no desempenho geral da escola (42,5%).
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CONSIDERAGOES FINAIS

No decurso do desenvolvimento do presente relatério foram apresentados e
discutidos os resultados obtidos e extrairam-se informacdes que importa agora
sistematizar, para melhor compreensdo da formagdo continua de educadores e
professores realizada a nivel nacional no ano escolar de 2014-2015.

Neste sentido, apresentam-se algumas linhas de forga relativamente a formacgao
e ao trabalho desenvolvido neste ambito, bem como alguns aspetos merecedores de
reflexdao, e que podem contribuir para a melhoria dos processos formativos, da sua
organizacdo, acompanhamento e monitorizacao:

1. As razbes para a frequéncia da formacdo continua parecem ultrapassar em
muito a correlagdo com a progressao na carreira, sendo o envolvimento em
processos formativos reconhecido e valorizado pelos formandos como um
elemento fundamental no desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
Aprecia-se a oportunidade do contacto com outras realidades, a entreajuda e a

"

possibilidade de trabalhar em grupo, e a formagdo torna-se “ importante
porque desperta nas pessoas a ideia de partilha”. Assim se explica que, apesar
dos constrangimentos ao nivel do congelamento da carreira docente e da falta
de financiamento destinado a formacdo, se tenha registado no ano escolar de
2014-2015, um consideravel volume de formacgao acreditada, consubstanciado
num numero significativo de a¢bes (3 151), de turmas (4 113), de horas de
formacado (92 913) e de formandos (86 991) a nivel nacional.

2. A verificacdo destes indicadores (nimero de turmas, de horas e de formandos)
envolvidos na formacdo em 2014-2015 parece deixar transparecer uma
consciencializacdo evidente das entidades formadoras, dos formadores, dos
formandos e de outros agentes educativos para a importancia do contributo da
formagdao continua para melhoria da qualidade da oferta do sistema
educativo. Através das opinides expressas pelos inquiridos verificou-se que a
formacao continua é frequentemente entendida como um suporte util para a

resolucao de necessidades educativas, emergentes da atividade profissional dos

docentes, e dos desafios que se colocam as escolas.
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3. Se, por um lado, parece reforcada a relacdo de utilidade entre a formacgao
continua, a atividade profissional docente e o contexto de trabalho das escolas,
por outro lado, pressente-se a necessidade de aprofundar mecanismos que
evidenciem e clarifiquem os efeitos que os programas de formagdao tém nos
conhecimentos e praticas docentes e nas formas de organizacdo das instituicdes
escolares.

4. A regido Norte lidera os indicadores do numero de agdes, turmas, horas de
formacao e formandos, seguindo-se a regido de Lisboa e Vale do Tejo, a regido
Centro, a regido do Algarve e a regido do Alentejo. Se, por um lado, estes
numeros acompanham o indice demografico das respetivas regides, por outro
lado, levantam-se algumas questdes relacionadas com uma maior ou menor
desconformidade da taxa de cobertura de formacao relativamente aos docentes
de cada regido, principalmente no Centro e no Alentejo, as quais ndo serdo
indiferentes a desertificacdo, a extensao geografica e o isolamento das escolas e
dos docentes.

5. Num contexto de flexibilizacdo e aproximacdo da formacdo aos que dela
necessitam, a modalidade de formagdo a distancia é uma opgao importante,
permitindo responder as condi¢Ges individuais dos docentes em certas areas
geograficas, onde o niumero de docentes com interesses e necessidades comuns
€ mais reduzido e onde ha falta de recursos financeiros e de formadores em
areas especificas. Importa refletir e monitorizar também esta modalidade,
contemplando o seu registo na base de dados (SIGRHE).

6. As entidades formadoras responsaveis pela formacao continua de educadores e
professores que desenvolveram, a nivel nacional, a¢bes de formacao
acreditadas pelo CCPFC, no ano escolar de 2014-2015, foram de um numero
consideravel (180) - tendo em conta o niumero de entidades certificadas no
CCPFC, como veremos adiante - e de tipologia diversa, incluindo entidades
publicas e privadas (CFAE, estabelecimentos de ensino superior publico,
particular ou cooperativo, associacbes profissionais, cientificas e culturais,
organizacdes sindicais, institutos e organismos publicos, entre outras), e
garantindo alguma equidade no acesso a formagao. A distribuicio das

entidades formadoras pelo territério nacional é facilitadora, por um lado, da
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10.

descentralizacdo na implementag¢do da formagdo, favorecendo uma maior
proximidade entre formandos e formacgao, e, por outro lado, de uma oferta
formativa diversificada e complementar, de acordo com a sua diversidade e
maior enfoque em determinadas areas de formagao, encerrando vantagens na
celebracdo de protocolos de cooperacdo entre si.

Tendo em conta o niumero de entidades formadoras que registaram formacgao
em 2014-2015, verifica-se que os CFAE representam metade do nimero total de
entidades acreditadas®®.

Embora se verifique uma distribuicdo equitativa de CFAE e do conjunto das
restantes entidades formadoras, a importancia dos CFAE na dinamizagdo da
oferta formativa surge mais reforgada, com um maior nimero de turmas (67%)
e de formandos (68%) que realizaram a formacdo em 2014-2015. Este facto
realca bem o valor estratégico destas instituicdes na implementacdo da
formacdo continua junto dos professores e educadores, a que acresce a
importancia da sua disseminagdo por todo o territério continental, o profundo
conhecimento das carateristicas, necessidades educativas e recursos das escolas
associadas, bem como a sua capacidade de articulagao entre si e com outras
entidades, apostando em parcerias produtivas.

Contudo, o esforco que muitos dos CFAE tém feito na conce¢do e
implementagao de formagdo, num quadro de auséncia de financiamento, deve
instar a uma reflexdo alargada sobre as condicOes e os recursos de que devem
ser dotados para prosseguir as suas finalidades.

Considerando as carateristicas da formagao realizada em 2014-2015, hd uma
concordancia entre os varios tipos de instituicdes de formacgao, que se revelou

através de uma clara predominancia da modalidade de curso de formagdo®’,

18 Segundo o Relatério de Atividades do ano de 2014 do CCFCP, em 31 de dezembro de 2014 encontravam-se
acreditadas no CCPFC 272 entidades formadoras. A propor¢do do nimero de CFAE em relagdo a outras
instituicGes é mais modesta. Estavam acreditados 90 CFAE, 98 instituicGes de ensino superior, 53 associagdes
de professores e 31 entidades designadas por “Outras”. Destas, seis entidades estavam localizadas fora do
territdrio continental, no arquipélago da Madeira.

Consultado em http://www.ccpfc.uminho.pt/Uploads/DocsCCPFC/2015/Relat%C3%B3rio%202014.pdf

¥ Esta é também uma tendéncia evidenciada na analise da modalidade das acoes de formagdo acreditadas
pelo CCPFC entre 2010 e 2014. Neste periodo, os cursos de formagdo tém sido sempre predominantes, com
valores que oscilam entre 56,7% e os 72,7%.

Cf. Relatorio de Atividades do ano 2014 do CCPFC disponivel para consulta em
http://www.ccpfc.uminho.pt/Uploads/DocsCCPFC/2015/Relat%C3%B3rio%202014.pdf
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11.

12.

mais orientada para a implementacdo de formagGes centradas nos conteludos
que privilegiem a aquisicdo, a atualizagdo e o aprofundamento de
conhecimentos cientificos, pedagdgicos e didaticos, e de competéncias
profissionais. Em segundo lugar, surge a modalidade de oficina de formagﬁozo,
mais centrada na concecdo, elaboracdo e operacionalizacdo de metodologias,
instrumentos, recursos pedagogicos e/ou didaticos, com vista a sua aplica¢do
em contexto de trabalho dos docentes.

Apesar de ja se notar uma aposta maior em modalidades de forma¢do em
contexto de trabalho, nomeadamente as oficinas de formagao, é importante
refletir sobre a necessidade de maior equilibrio no desenvolvimento das
diferentes modalidades de formagdo, acentuando mais o desenvolvimento de
oficinas de formacao, circulos de estudos, projetos e estdgios.

Considerando as sete areas de formagao definidas no RIFCP, a drea que teve um
maior numero de acoes de formacado foi a da pratica pedagodgica e didatica na
docéncia, logo seguida das acOes de formacdo na drea da docéncia e da
formacao educacional geral. Em comparacdo com as restantes areas de
formacao previstas no RJIFCP, sdo estas as dreas que parecem ter uma ligacao
mais evidente com o trabalho letivo do docente ao nivel da aplicacdo cientifica e
didatica, e também no dominio da organizacdao e gestao da sala de aula. Esta
mesma orientacdo, que valoriza uma ligacdo mais estreita entre formacao
continua e os conteldos de natureza cientifico-didatica e as competéncias que o
professor aplica no seu dia-a-dia, € comprovada na tendéncia maioritaria das
acdes de formacdo realizadas em 2014-2015, que estavam acreditadas na
dimensao cientifica e pedagdgica. Contudo, é nas outras entidades de formacao
gue se verifica a maior distancia entre a dimensao cientifica pedagogica (76,6%)
e as restantes dimensdes, confirmando o papel destas entidades mais ligadas as

didaticas especificas de cada area disciplinar. Nos CFAE, a dimensdo cientifica e

2 Esta constatagdo é coincidente com a percentagem de agdes de formagdo acreditadas pelo CCFCP na
modalidade de oficina de formagdo entre 2010 e 2014, sendo a oficina a segunda modalidade de formagao
mais acreditada, com percentagens que variam entre os 22,4% e os 30,7%.

Cf. Relatério de Atividades do ano de 2014 do CCPFC, disponivel para consulta em
http://www.ccpfc.uminho.pt/Uploads/DocsCCPFC/2015/Relat%C3%B3rio%202014.pdf
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13.

14.

15.

16.

pedagodgica, embora sendo maioritaria (66%), fica aguém das restantes
entidades.

Importa refletir sobre a necessidade de apostar num maior equilibrio ao nivel
do desenvolvimento das diferentes areas de formacgdo, incluindo as areas
associadas ao desenvolvimento organizacional, como a drea de administracao
escolar e educacional e a d4rea de lideranga, coordenagdo e supervisao
pedagégica.

O predominio de acoes de formagao com duragao até 25 horas (70,8%) podera
indicar o tempo disponivel que a maioria dos formandos estd disposta a investir
na realizagdo da formagdo acreditada, mas também podera ser o intervalo ideal
para a aquisicdao da formacdo, considerando os aspetos tedricos e praticos a
desenvolver nas acdes, e que podem promover a reflexdo, o debate e os seus
efeitos na sua pratica educativa.

Considerando as carateristicas dos formadores, conclui-se que as entidades
formadoras apresentaram em 2014-2015 uma bolsa composta por 6 376
formadores para o desenvolvimento da formacdo, distribuindo-se entre
formadores internos (sem contrapartida financeira) e formadores externos
(com contrapartida financeira). A maioria dos formadores (70%) realizou a
formagao em 2014-2015 sem qualquer contrapartida financeira, mas enquanto
os CFAE dinamizaram a formacdo com mais recurso a formadores (62,5%) sem
contrapartida financeira, as restantes entidades recorreram mais a formadores
(58,9%) com contrapartida financeira.

Os resultados da formac¢ao evidenciam, quer nos CFAE quer nas restantes
entidades, uma elevada taxa de conclusao da formacdo pelos formandos
(94,6% e 94,5%, respetivamente), com excelentes resultados na avaliacao dos
mesmos. Os EC confirmam esta avaliagdo muito positiva no dominio da
aquisicdo da formag¢do no plano individual, com um elevado nivel de
satisfacao (4,4, mesmo em escalas diversas entre 1-4 e 1-5), de adequagao as
necessidades de formacgado (4,6) e de utilidade para o trabalho docente, bem
como uma elevada taxa de aprovagao (superior a 96%) e média de classificagdao
(9,3 numa escala de 1 a 10). A aquisicdo das aprendizagens (competéncias,

conhecimentos e atitudes) realizou-se, maioritariamente em sala de formacao,
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17.

18.

mas também no seu contexto de trabalho, através da produgdo e aplicagdo de
materiais e metodologias, sobretudo na modalidade de oficina de formagado. No
campo da transferéncia da formag¢ao no plano organizacional, ha um elevado
grau de concordancia relativamente ao impacto da formagao quanto as
necessidades de formacao individuais (87,4%), a mudanca de concegdes sobre
o modo de trabalhar na sala de aula (59,3%), ao trabalho ai realizado (74%), ao
seu desempenho em sala de aula (72%), ao aperfeicoamento e atualizagao
cientifica e curricular (76,3%), a alteragdo das praticas de ensino e
aprendizagem (67,2%), a promogao da partilha e do trabalho colaborativo
(84,4%), a adequagao as necessidades da escola (74%), a melhoria do servigo
educativo (74,7%) e a promog¢ao da mudanca e da inovagao (61,4%).

Contudo, houve um menor grau de concordancia do impacto da formagao no
exercicio de cargos na escola (42,5%), nos resultados da aprendizagem (40,2%),
na formagdo integral dos alunos (48,7%), no desenvolvimento organizacional
da escola (40,2%), na autonomia (30,3%) e no desempenho geral da mesma
(42,5%).

A realizagdo dos EC alertou para a necessidade de uma reflexao sobre o
aprofundamento da avaliagdo da formagdo continua, ponderando-se
vantagens na criacao de alguma uniformidade entre as entidades formadoras,

ao nivel de instrumentos e de técnicas de avaliacdo.
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ANEXO 1

INQUERITO POR QUESTIONARIO

Seccdo 1de 3 PO

QEC1- Avaliacao da formacao da formacao
continua de professores

Este questionario insere-se no dmbito da avaliacdo da transferéncia da formagdo continua que decorreu no ano escolar
2014-2015.

Todos os dados recolhidos serdo utilizados para o fim acima referido, num regime de anonimato e de respeito estrito
pela confidencialidade.

Trata-se de um guestionario que pretende recolher as opinides dos respondentes, pelo que ndo ha respostas certas ou
erradas.

A sua colaborago serd indispensével para a avaliagdo da formacdo continua realizada em Portugal e, por consequéncia,
para a melhoria da qualidade do servigo prestado pelas entidades formadoras.

0 preenchimento deste questionario demorard cerca de 20 minutos.

Obrigado pela sua colaboracao.

Secgdo2de 3

Caracterizacao socioprofissional

Este secgdo e referente 4 caracterizagdo dos respondentes.
Importa recordar que este questionario € andnimo, pelo que esta garantida a sua confidencialidade.

Sexo "

Feminino

Masculing

141



142



10.°

Contratado
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Grupo de recrutamento (cédigo) *

Maota: esta questdo esta organizada sob a forma de uma lista pendente. Para responder, cligue em "selecionar/choose”

para lhe aparecer a lista com os codigos dos grupos de recrutamento.

1

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

100

110

200

210

220

230

240

250

260

290

300

210

320

330

340

350

400

410

420
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20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

30.

31.

32.

33.

430

500

510

520

530

540

550

560

600

620

810

G20

G930
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Dutras fungdes:

Se na questao anterior selecionou "outras fungoes”, refira quais:

N.° de acoes acreditadas realizadas no ano escolar 2014-2015 "
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=3

N.° de horas de formacgao acreditadas realizadas durante o ano escolar 2014-
2015

< 15 horas
15-30 horas

= 30 horas

Modalidades de formacao frequentadas no ano escolar 2014-2015

Curso

Oficina de formacéo

>4
.

Secgdo 3de 3

Avaliacao da formacgao continua de
professores

Mesta seccdo, pretende-se recolher a opinido dos respondentes sobre os diferentes impactos da fermagéo continua
realizada no ano escolar 2014-2015. Assinale a sua opinido, selecionando a opgdo correspondente na escala.

Notas:

- por questdes de economia, as designagdes de "escola ndo agrupada” e "agrupamento” obtém aqui a designagio
genérica de "escola;

- quando se refere "escola” nas afirmagdes seguintes € no sentide da escola concreta na qual os respondentes exercem
fungdes.

[8.1. A formagao foi ao encontro das minhas necessidades de trabalho em contexto de sala de aula.]
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Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.2. A formagdo mudou as minhas conceg¢des sobre o modo de trabalhar na sala de aula.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordao

Concordo

Concordo totalmente

[8.3. A formagdo teve impacto no trabalho que realizo em sala de aula.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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[8.4. A formagdo contribuiu para melhorar o meu desempenho em sala de aula.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.5. A formagao foi ao encontro do cargo que exer¢o na escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.6. A formagdo mudou as minhas concegdes sobre o cargo que exergo na escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
[8.7. A formacgdo teve impacto no cargo que exergo na escola.]

[8.8. A formacgao contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos que exergo na escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.9. A formacgdo fomentou a atualizagdo e aperfeicoamento da minha area cientifica e curricular.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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[8.10. A formagdo contribuiu para a alteragdo das praticas de ensino e de aprendizagem.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.11. A formagdao mudou as concegdes dos professores sobre a escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.12. A formacgdo promoveu a partilha e o trabalho colaborativo.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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[8.13 A formagdo promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo

Nem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
[8.14. A formagdo foi ao encontro das necessidades da escola.]

[8.15. A formacdo serviu para melhorar a prestacdo do servico educativo da escola. ]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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[8.16. A formagdo promoveu a mudanca e a inovagdo na escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.17. A formagdo promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.18. A formacdo teve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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[8.19. A formagao teve impacto na formagao integral dos alunos.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.20. A formagao contribuiu para a concretizagao do projeto educativo da escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente

[8.21. A formacdo promoveu a autonomia da escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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[8.22. A formacgdo teve impacto no desempenho geral da escola.]

Discordo totalmente

Discordo

Mem concordo nem discordo

Concordo

Concordo totalmente
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8.25. Avaliagao global do impacto da formagdo no desempenho da escola”

Selecione a opgdo que corresponde & sua opinido.

Observagdes

Este espaco € opcional e destina-se a a recolher outras opiniées sobre o impacto da formag&o gue ndo foram
contempladas nas questdes anteriores.
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ANEXO 2
GRUPO DE FOCAGEM

No AGRUPAMENTO/ ESCOLA - GUIAO
Transferéncia da formacgao
Grupo de Focagem: 2 ou 3 formandos + 2 ou 3 coordenadores/elementos do pedagdgico + 2
ou 3 diretores/elementos da dire¢do de unidades organicas diferentes; o diretor do CFAE

também participa
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INDICADORES

QUESTOES

- Cumprimento dos objetivos da

organizagao

- Adequacdo da formacgao as

necessidades

- Mudangas introduzidas na

sequéncia da formacao

- Alteragdes no desempenho

docente

- Resultados no desempenho

organizacional

- Atingiu os objetivos da organizacdo? Especificar.

- Que alteragdes ocorreram em relagdo aos
problemas/necessidades identificados no plano de

formacdo?

- Foram implementadas mudancas na sequéncia da

formacao? Quais?

- Quais foram os resultados ao nivel do desempenho

docente?

- Que resultados foram alcancados através da

implementacao desses projetos no agrupamento?

Registo do discurso®

Hora: Participante:

Elementos discursivos (principais ideias e/ou citagdes)

21 . . o . . . ~ .
No caso de insuficiéncia de espaco, colocar na abela n.2 seguinte “Hora: continuacdo” e assinalar o

mesmo participante.
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ANEXO 3
DADOS OBTIDOS NO INQUERITO POR QUESTIONARIO EC1
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Habilitagdes (106 respostas)

Licenciatura 86 (81.1%)

Mestrado

Doutoramento

Qutras habili_..
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Cargos de coordenagao, gestdo e administracéo (ano escolar 2014/2015)

(106 respostas)

Nenhum
Diretor{a) de_..
Coordenador...
Coordenador...
Coordenador...
Diretor(a)
Membro da_..
Presidente d...
Membro do_..
Cutras fungd...

33 (31,1%)
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Modalidades de formacao frequentadas no ano escolar 2014-2015

(105 respostias)

Curso
Oficina de fo_.. 87 (82,9%)

Circulode e...

Avaliagdo da formacgdo continua de professores

I Discordo totalmente M@ Discorde W90 Mem concorde nem d... [ Concordo (MM Concordo totalmente

8.1. A formacéo foi ao encontro das minhas necessidades de trabalho em contexio de sala de aula.
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60
I Discordo totalmente @@ Discordo 90 Nem concordonemd.. [ Concordo [l Concordo totalmente

40
20
0

8.2. A formacdo mudou as minhas concecdes sobre o modo de trabalhar na sala de aula.

I Discordo totalmente M@ Discordo [0 Mem concordonemd.. [ Concordo [ Concordo totaimente

60
40
20

0

23 Aformac3o teve impacto no trabalho que realizo em sala de aula.

60 mmm Discordo totalmente MM Discordo B Nem concordo nemd_. Ml Concordo [l Concordo toalmente

40
20
0

8.4. A formacéo contribuiu para melherar o meu desempenho em sala de aula.

I Dizcordo totalmente [ Discordo 90 Nem concordo nemd... [l Concordo [ Concordo fotalmente

45
30
15

0

8.5. A formacdo foi ao enconfro do cargo gue exerco na escola.
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I Dizcordo totalmente @@ Discordo B0 Mem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

30

15

86 A fBI'ITIﬂQED mudou as minhas DDI'ICEQE&S sobre o cargo que exerco na escola.

Il Ciscordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordonem d... [l Concordo [ Concordo totalmente

25,0

12,5

0,0

8.7. A formacéo teve impacto no cargo que exerco na escola.

I Discordo totalmente [ Discordo I Mem concordo nem d. Concordo [l Concordo totalmente

25,0

12,5

0,0
8.8. Aformacéo contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos que exerco na escola.

60
I Discordo totalmente @@ Discordo W9 Nem concordonem d.. @@ Concordo [ Concordo totalmente

40

20

8.9. Aformacdo fomentou a atualizaco e aperfeicoamento da minha drea cientifica e curricular.
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B Discordo totalmente [ Discordo 9% Nem concordo nemd... [l Concordo [l Concordo totalmente

60
40
20

0

8.10. A formagdo contribuiu para a alteraco das praficas de ensino e de aprendizagem.

60 mm Discordo totalmente M Discordo MM Nem concordonem d.. Il Concordo MM Concordo totalmente

_im

8.11. A formacdo mudou as concecdes dos professores sobre a escola.

40

20

B Discordo totalmente [ Discordo 9% Nem concordo nem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

60
40
20

0

8.12. A formacdo promoveu a partilha e o trabalho colaborativo.

I Discordo totalmente MM Discordo 090 Mem concordo nemd... [l Concordo I Concordo totalmente

60
40
20

0

8.13 A formacgo promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.
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50 WM Discordo totalmente [l Discordo B9 Nem concordo nem.d. Concordo [l Concordo totaimente

40

20

8.14. A formacdo foi ao encontro das necessidades da escola.

B Discordo totalmente M Discordo 99 Nem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

60
40
20
0
8.15. A formacgdo serviu para melhorar a prestacdo do servico educativo da escola.
Bl Dizcordo totalmente [l Discorde W8 Nem concordo nemd... [l Concorde M Concordo fotalmente

45

30

15

8.16. A formacdo promoveu a mudanca e a inovacdo na escola.

I Discordo totalmente [ Discordo B9 Mem concordonem d... [l Concordo M Concordo fotalmente

30

15

8.17. Aformacdo promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.
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I Discordo totalmente @@ Discordo 90 Mem concordo nem d_._ @ Concordo I Concordo totalmente

45

30

15

8.18. A formac8o teve impacte nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.

45 M Discordo totalmente MM Discordo WSS Nem concordo nem d... MM Concordo M Concordo totalmente

30

15

8.19. A formacio teve impacto na formacao integral dos alunos.

&0 I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordonem d... [ Concordo [ Concordo totalments

40

20

8.20. A formacdo contribuiu para a concretizac8o do projeto educativo da escola.
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50 mmm Discordo totalments WM Discordo WM Nem concordonem d... Ml Concordo [ Concordo totalments

40

20

8.21. A formacdo promoveu & autonomia da escola.

B Discordo totalmente [ Discordo 90 Nem concordonemd... [l Concorde [l Concordo totalmente

40

20

8.22. A formacdo teve impacto no desempenho geral da escola.
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ANEXO 4
DADOS OBTIDOS NO INQUERITO POR QUESTIONARIO EC2
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Habilitagoes (271 respostas)

Licenciatura 219 (80,8%)
Mestrado

Doutoramento

Qutras habili...

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Cargos de coordenacéao, gestao e administragao (ano escolar 2014/2015)

(271 respostas)

MNenhum
Diretor({a) de__. 102 (37,6%)
Coordenador...
Coordenador...
Coordenador...

Diretor{a)

Membro da...
Presidente d...
Membro do...
Outras fungd...

32 (11,8%)

49 (18,1%)

34 (12,5%)
90 100

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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Modalidades de formacgao frequentadas no ano escolar 2014-2015
(268 respostas)

Curso
Oficina de fo__. 175 (65,3%)

Circulo de e...

Projeto—1 (0,4%)

Estagio|—1 (0,4%)

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Avaliagdo da formagédo continua de professores

I Concordo M Concordo fofalmente

180

120

60

8.1. Aformacgo foi ao encontro das minhas necessidades de frabalho em contexto de sala de aula.

Il Discordo totalmente [ Discordo B9 Mem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

80

40

8.2.A furmagﬁu mudou as minhas CDI"IDEI;ﬁES sobre o modo de trabalhar na sala de aula.
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B Discordo totaimente [ Discordo 9% Nem concordo nemd... [l Concordo [l Concordo totalmente

120

60

8.3 A formacao teve impacto no trabalho gue realizo em =ala de aula.

I Dizcordo totalmente MM Discordo W00 Nem concordonemd... [l Concorde M Concordo fotalmente

150

100

50

3.4, Aformacio contribuiu para melhorar o meu desempenhe em sala de aula.

I Discordo totalmente — M Discordo— B -Mem concordo nem d.... Concordo— Il Concordo totaimente

30

40

8.5. A formacao foi ao enconiro do cargo gue exerco na escola.

I Discordo totaimente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d... [l Concordo M Concordo fotalmente

100

50

2.6. A formacdo mudou as minhas concecies sobre o cargo gue exerco na escola.
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I Ciscordo totalmente M Discordo B9 Nem concordo nem d.. [l Concorde [l Concordo totalments

a0

40

8.7. A formac&e teve impacto no cargo que exerco na escola.

B Discordo totalmente MM Discordo W98 Mem concordonemd... Il Concorde [ Concordo totalmente

30

8.8. Aformacéo contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos que exerco na escola.

B Discordo totalmente MM Discordo W98 Mem concordo nem d. .. Concordo MM Concordo totaimente
150

100

50

8.9. A formacéo fomentou a atualizacio e aperfeicopamento da minha area cientifica e curricular.

B Discordo totaimente M Discordo B9 Nem concordo nemd. . Concordo [l Concordo totalmente

100

50

8.10. A formacdo coniribuiu para a alteraco das praficas de ensino e de aprendizagem.
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20 B Discordo totalmente WM Discordo W98 MNem concordonem d... [l Concordo [ Concordo totalmente
a0
40

D i~ e
8.11. A formacao mudou as concecoes dos professores sobre a escola.

I Dizcordo totalmente [ Discorde 00 Nem concordo nemd... Concordo [l Concordo tofalmente
150
100
50
0

8.12. A formac3o promoveu a partilha e o trabalho colaborativo.

B Discordo totaimente [ Discordo W Nem concordo nem d. . Concordo [l Concordo totalmente
120
a0
0

8.13 A formacdo promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.

I Discordo totalmente [ Discordo B9 MNem concordo nem d.. [l Concordo [l Concordo tofalmente
150

100

50

8.14. A formacao foi ao enconfro das necessidades da escola.
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B Discordo totaimente MM Discordo B0 Mem concordo nemd.. Concorde MM Concordo totalmente

150

100

50

8.15. A formacdo serviu para melhorar a prestacdo do servico educativo da escola.

Bl Discordo totalmente M Discorde B9 Nem concordo nem d... Il Concorde M Concordo totalmente

80

40

8.18. A formacdo promoveu a mudanca e a inovacdo na escola.

Bl Discordo totalmente MM Discordo B9 Mem concordo nem d... [l Concordo M Concordo totalmente

120

80

40

8.17. A formacéo promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.

Il Discordo totalmente [ Discordo I Mem concordonem d... [ Concordo |l Concordo totalmente

30

8.18. A formacdo teve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.
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B Discordo totalmente M Discordo B9 Mem concordo nem d... Ml Concordo MM Concordo totalmente

120

a0

40

319 A TBHTIEQEB teve impacto na fon'nag"ao integral dos alunos.

B Discordo totaimente @M Discordo 90 Nem concordonemd.. M Concordo [l Concordo totalmente
120

80

40

8.20. A formac&o contribuiu para a concretizacio do projeto educativo da escola.

B Discordo totalmente [ Discordo B9 Nem concordonem d... [l Concorde [l Concordo totalmente

120

30

40

8.21. A formacdo promoveu a autonomia da escola.

B Discordo totalmente — M Discordo— B8 -Nem concordo nem d...— Il Concordo—— [l Concordo totalmente

80

40

8.22. Aformacio teve impacto no desempenho geral da escola.
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A formagao teria impacte no desempenho da escola se uma representagde significativa dos docentes estivessem
na formagdo, no entanto a suposta "chrigagdo” gue algumas vezes acontece, também ndo seria facilitador deste
impacto. A abordagem para a formagéo deve ser motivadora e ndo "imposta”.
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ANEXO 5
DADOS OBTIDOS NO INQUERITO POR QUESTIONARIO EC
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HabilitagGes (52 respostas)

Licenciatura 6 (80 5%)

Mestrado

Doutoramento

Outras habili...

Cargos de coordenagao, gestdao e administragéo (ano escolar 2014/2015)

(82 respostas)

Menhum
Diretor(a) de...
Coordenador...
Coordenador...
Coordenador...
Diretor(a)
Membro da. .
Presidente d. ..
Membro do...
Outras funcd. ..

24 (29,3%)

5 (6,1%)
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Modalidades de formacao frequentadas no ano escolar 2014-2015

(81 respostas)

Curso
Oficina de fo. .. 49 (60.5%)
Circulode e

Projeto

191



Avaliacdo da formacao continua de professores

I Discordo totalmentz [ Discordo B9 Nem concordo nemd... [l Concordo M Concordo totalmente

45

30

15

8.1. A formacdo foi ao encontro das minhas necessidades de trabalho em contexto de sala de aula.

45 Ml Discordo totalmente Il Discordo B Mem concordo nem d... [l Concordo Il Concordo totaimente

30

15

8.2. Aformacdo mudou as minhas concegdes sobre o modo de trabalhar na sala de aula.

B Discordo totaimente M Discordo B9 Nem concordo nem d... [l Concordo M Concordo totalmente

30

15

8.3. A formacdo teve impacto no trabalho gue realizo em sala de aula.
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30

15

30

20

10

30

20

10

30

20

10

B Discordo totaimente MM Discordo B9 Mem concordo nemd.. Concorde M Concordo totalmente

8.4. Aformacdo contribuiu para melhorar o meu desempenho em sala de aula.

B Dizcordo totalmente M Discordo W90 Nem concordonem d... [l Concordo [ Concordo totaimente

8.5. A formacdo foi ao enconfro do cargo gue exerco na escola.

B Discordo totalmente [l Discordo 98 Mem concordo nem d... [l Concordo I Concordo fotaimente

8.6. A formacdo mudou as minhas concecdes sobre o cargo que exerco na escola.

I Discordo totalmente M@ Discordo B8 Mem concordo nem d... M Concordo [l Concordo totalmente

8.7. A formacdo teve impacto no cargo que exerco na escola.
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40
I Discordo totalmente 1M Discordo B8 Mem concordonem d... @ Concorde [l Concordo totalmente

30

20

10

88 A fDI'ITIE(;ﬁD contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos que exerco na escola.

45 M Discordo totalmente M Discordo W8 Nem concordo nem d.._ BB Concordo M Concordo fotalmente

30

15

8.9. A formacio fomentou a atualizacio e aperfeicoamento da minha area cientifica e curricular.

Bl Discordo totaimente M Discordo 8 Mem concordo nem.d. .. Concorde M Concordo totaimente

30

15

8.10. A formacgdo confribuiu para a alteracdo das praticas de ensino e de aprendizagem.

B Discordo totalmente Il Discordo B9 Mem concordonem d... Il Concorde [l Concordo fotaimente

25,0

12,5

0,0
8.11. A formacdo mudou as concecdes dos professores sobre a escola.

194



Il Discordo totalmente [ Discordo B9 Mem concordo nemd.. [l Concorde [l Concordo totalmente

45

30

15

.

8.12. A formacdo promoveu a partilha e o trabalhe colaborativo.

60 M Dizcordo totalmente [l Discordo— B9 Nem concordo nem d..— Il Concordo [l Concordo totalmente

40
20
0
8.13 A formacdo promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.
B Discordo totalmente @M Discordo W9 Mem concordo nem d... [l Concordo [l Concordo totalmente
45
30
15
0
8.14. A formacdo foi ao enconfro das necessidades da escola.
6

0
I Discordo totalmente M Discordo 9 MNem concordo nemd._. @ Concordo M Concordo totalmente

40

20

8.15. A formacdo serviu para melhorar a prestacdo do service educativo da escola.
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45 BN Discordo totaimente MMM Discordo W Mem concordonem d.. MM Concordo WM Concordo fotalmente

30
15
0
8.16. A formacdo promoveu a mudanga e a inovacdo na escola.
45
I Dizcordo totalmente [l Discordo B9 Nem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totalments

30

15

0

8.17. A formacdo promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.

I Discordo totalmente [l Discordo 0 Nem concordo.nem d... [l Concordo Il Concordo totalmente

- (v}
I m
wn [=]

0,0
8.18. A formaco teve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.

40
I Ciscordo totalmente [ Discordo 90 Nem concordo nem d.. [l Concordo [l Concordo totalmente
30

20

10

8.19. A formacdo teve impacto na formagado integral dos alunos.
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B Discordo totaimente [ Discordo 90 Nem concordo nem d. Concordo [l Concordo totalmente

30

15

8.20. A formac#o contribuiu para a concretizac8o do projeto educative da escola.

I Discordo totalmente @ Discordo 9% Mem concordo nem d.. [ Concordo [ Concordo totalmente

45

30

15

8.21. A formagdo promoveu a autonomia da escola.

45 M Discordo totalmente M Discordo W Nem concordonemd... Ml Concordo M Concordo fotalmente

30

15

8.22_ A formacdo teve impacto no desempenho geral da escola.
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ANEXO 6
DADOS OBTIDOS NO INQUERITO POR QUESTIONARIO EC4
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HabilitagOes (227 respostas)

Licenciatura 178 (78,4%)

Mestrado

Doutoramento 4 (1,8%)

Qutras habili... 21(9.3%)

0 20 40 60 80 100 120 140 160
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Cargos de coordenacao, gestao e administragao (ano escolar 2014/2015)

(227 respostas)

Menhum 52 (22 9%)
Diretor{a) de._.
Coordenador...
Coordenador...
Coordenador...
Diretor{a)
Membro da...
Presidente d...
Membro do...
Outras funcd... 36 (15,9%)

97 (42,7%)

0 10 20 30 40 50 60 70 a0 90
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Modalidades de formacao frequentadas no ano escolar 2014-2015

(223 respostias)

Curso
Oficina de fo... 129 (57,8%)

Circulode e

0 10 20 30 40 50 60 70 30 90 00 110 120

Avaliacdo da formacdo continua de professores

I Discordo totalmente @@ Discordo 9 Nem concordo nem d... Concordo @ Concordo totaimente

100

50

2.1. Aformacdo fol ao encontro das minhas necessidades de trabalho em contexto de sala de aula.

206



I Discordo totalmente— - Discordo— P -Nem-concordo nem-d. Concordo— Il Concordo totaimente

80
40
0 . N
§.2. Aformacao mudou as minhas concegoes sobre 0 modo de trabalhar na sala de aula.
B Discordo totalmente @@ Discorde B9 Mem concordo nem d. . Concordo [ Concordo totaimente

100

50

0

8.3. A formac@o teve impacto no trabalho que realize em sala de aula.

I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d... Concordo [ Concordo totalments

80

40

8.4. A formacdo contribuiu para melhorar o meu desempenho em sala de aula.

I Discordo totalmente [l Discordo B Mem concordo nem d. Concordo [l Concordo totalmente

a0

40

8.5. A formacdo foi ao encontro do cargo gue exerco na escola.
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I Discordo totalmente [ Discordo 9 MNem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

30

3.6. A TDHTIE.QEB mudou as minhas DDI'ICEQE&S sobre o Cargo gue exerco na escola.

I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d. .. Concordo [l Concordo totalmente

30

8.7. A formacdo teve impacto no cargo que exerco na escola.

I Dizcordo totalmente @ Discordo 990 Nem concordo nem d... Concordo [ Concordo totalmente

a0

40

8.8. A formacdo contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos gue exerco na escola.

I Discordo totalmente [ Discordo B Mem concordo nem d. .. Concordo [l Concordo totalmente
120

a0

40

8.9. A formacéo fomentou a afualizacio e aperfeicoamento da minha area cientifica e cumicular.
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B Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d... Concordo [l Concordo totalmente

120
80
40
1]
8.10. A formacdo contribuiu para a alteracdo das praficas de ensino & de aprendizagem.
B Discordo totalmente @@ Discordo 9% Nem concordonem d... [l Concordo [ Concordo totalments
20
40
0
8.11. A formacdo mudou as concecdes dos professores sobre a escola.
120 B Discordo totalmente @@ Discordo 99 Mem concordo nem d. . Concordo [ Concordo totalmente
80
40
0
8.12. A formacéo promoveu a partilha e o trabalho colaborativo.
B Discordo totalmente @M Discordo W9 Nem concordo nem d... Concordo [ Concordo totaimente
100
50
0

8.13 A formac&o promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.
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I Discordo totalmente W@ Discorde B9 Nem concorde nem d... Concordo M Concordo fotalmente

120
a0
40
0
8.14. A formacao foi ao enconire das necessidades da escola.
I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d... Concordo [ Concordo totalments
120
80
40
0
8.15. A formagdo serviu para melhorar a prestacdo do servigo educativo da escola.
B Discordo totalmente @@ Discordo B9 Nem concordo nem d. .. Concordo— [l Concordo totalmente
80
40
0

8.16. A formacdo promoveu a mudanca € a inovacdo na escola.

a0 B Discordo totalmente @@ Discordo 9 Mem concordo nemd... [ Concordo [l Concordo totalmente

30

8.17. A formacdo promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.
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I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d. .. Concordo [ Concordo totalmente

90

30

8.18. A formacgo fteve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.

B Discordo totalmente @@ Discordo B9 Nem concordo nem d.... Concordo [ Concordo totalments

an
60
30
0
8.19. A formac3o teve impacto na formacio integral dos alunos.
120
I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Nem concordo nem d. Concordo [ Concordo totalmente

80

40

0

8.20. A formacéo contribuiu para a concretizacio do projeto educative da escola.

I Discordo totalmente [ Discordo 9 Mem concordo nem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

a0

40

8.21. A formacdo promoveu a autonomia da escola.
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30

I Discordo totalmente

B Discordo 9 Mem concordo nem d... Concordo

8.22. A formacdo teve impacto no desempenho geral da escola.

I Concordo totalmente
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Observacoes

N&o houve oferta de fermagdo especifica na sua area, apesar de se ter proposto um curso e dado o contacto do
formador e o0 mesmo também ter contactado o Centro; a informagao/divulgagdo do plano de formagdo ndo é
eficiente; organizagao deficiente; teve que recorrer a outro Centro de Formagao
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ANEXO 7
DADOS OBTIDOS NO INQUERITO POR QUESTIONARIO EC5
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Habilitagcoes (171 respostas)

Licenciatura 136 (79,5%)
Mestrado

Doutoramento

Qutras habili...

0 20 40 60 30 100 120

Cargos de coordenagéo, gestao e administragao (ano escolar 2014/2015)

(171 respostas)

Menhum 36 (21,1%)
Diretor(a) de._.
Coordenador...
Coordenador...
Coordenador...
Diretor({a)
Membro da...
Presidente d_..
Membro do...
Cutras fungd...

53 (33,9%)
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Modalidades de formacao frequentadas no ano escolar 2014-2015

(169 respostas)

Curso
Oficina de fo... 105 (62,1%)

Circulo dee. .

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Avaliagdo da formacgao continua de professores

I Discordo totalmente [l Discordo I Mem concordo nem d.. Concordo [l Concordo totalmente

90

60
30
0 P
8.1. A formacao foi ao encontro das minhas necessidades de trabalho em contexto de sala de aula.
Il Discordo totaimente MM Discordo W Nem concordo nem d. . Concordo M Concordo totalmente
90
60
30
0

8.2. A formacfo mudou as minhas concecdes sobre o modo de trabalhar na sala de aula.

221



I Dizcordo totalmente [ Discordo B9 Mem concordo nem d.. [l Concordo [l Concordo totaimente

80
40
0

8.3. A formacdo teve impacto no trabalho gue realizo em sala de aula.

B Discordo totaimente M Discordo 90 Mem concordo nem d... [ Concorde I Concordo totalmente

80
40
1]

8.4. Aformacéo contribuiu para melhorar o meu desempenho em sala de aula.

B Discordo totalmente M@ Discordo B9 Nem concordo nemd.. @ Concordo I Concordo fotalmente

60
40
20

0

8.5. A formacdo foi ao encontro do cargo que exergo na escola.

75 M Discordo totaimente Il Discordo B0 Mem concordo nem d... [l Concordo Il Concordo totaimente

50
25
0

8.6. A formacdo mudou as minhas concecdes sobre o cargo gue exerco na escola.
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75

25

75

25

30

30

I Discordo totaimente [ Discordo B9 Mem concordonem d... [l Concordo M Concordo totalmente

. B

8.7. A formacae teve impacto no cargo que exerco na escola.

I Discordo totaimente M Discordo B9 Mem concordo nem d. [l Concordo [l Concordo totalmente

. B

8.8. A formacéo contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos gue exerco na escola.

I Dizcordo totalmente [ Discordo W98 Mem concordonem d.. [l Concordo [l Concordo totalmente

_

8.9. A formacZo fomentou a atualizacio e aperfeicpamento da minha drea cientifica e curricular.

I Discordo totalmente @@ Discordo B Mem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totaimente

A

8.10. A formacdo contribuiu para a alteracBo das préticas de ensino e de aprendizagem.
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[]
I Dizcordo totalmente [ Discorde 9 Nem concordo nem d... Concordo M Concordo totaimente

25

8.11. A formacdo mudou as concecbes dos professores sobre a escola.

I Discordo totaimente @@ Discordo B Mem concordo nem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

30

8.12. A formacéo promoveu a partilha e o trabalho colaborative.

I Discordo totaimente [l Discordo % Mem concordonem d... [ Concordo [l Concordo totalmente

30

40

8.13 A formacdo promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.
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I Discordo totalmente M Discordo B9 Nem concordo nemd. Concordo [l Concordo totaimente

30

8.14. A formacao foi ao encontro das necessidades da escola.

I Discordo totalmente MM Discordo B9 Nem concordonem d.. Il Concordo I Concordo totalmente

20

40

8.15. A formacao serviu para melhorar a prestacdo do servigo educativo da escola.

I Discordo totalmente [ Discordo P90 Mem concordonem d.. [l Concordo [l Concordo totalmente

30

8.16. A formac&o promoveu a mudanca e a inovacio na escola.

I Discordo totalmente MM Discordo W90 Mem concordo nem d... [l Concordo MM Concordo totaimente

40

20

8.17. A formacdo promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.
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a0 Il Ciscordo totalmente M Discordo 9% Mem concordo nem d... [l Concordo [ Concordo totalmente

30

30

30

75

25

8.18. A formacdo teve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.

I Discordo totalmente @M Discordo 9 Nem concordo nem d... Concordo MM Concordo totalmente

8.19. A formacdo teve impacto na formacéo integral dos alunos.

I Discordo totalmente W@ Discordo W9 Mem concordo nem d.. Concordo [ Concordo totaimente

8.20. A formacdo contribuiu para a concretizacdo do projeto educativo da escola.

I Discordo totalmente [ Discordo B Nem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totaimente

8.21. A formacdo promoveu & autonomia da escola.
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I Concordo totalmente

75 I Discordo totalmente [l Discordo B9 Mem concordo nem d.. [l Concordo

25

822 A formacdo teve impacto no desempenho geral da escola.

8. 23. Avaliagao global do impacto da formagao no desempenho dos alunos

(171 respostas)

100
49 (28,7%)
50
15 (8.8%)
21 12%)
0
- A 1 % b o)
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ANEXO 8
DADOS OBTIDOS NO INQUERITO POR QUESTIONARIO EC6
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232



Habilitagcoes (86 respostas)

Licenciatura 73 (84,9%)

Mestrado

Doutoramento—1 (1,2%)

Qutras habili... 5(5,8%)

Cargos de coordenagao, gestao e administragao (ano escolar 2014/2015)

(86 respostas)

Menhum
Diretor{a) de__.
Coordenador...
Coordenador...
Coordenador_..
Diretor{a)
Membro da...
Presidente d...
Membro do...
Outras funcd...

33 (38 4%)
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Modalidades de formacé&o frequentadas no ano escolar 2014-2015

(85 respostas)

Curso
Oficina de fo... 65 (76,5%)

Circulo de e .

Avaliacao da formacao continua de professores

45
B Discordo totalimente [l Discordo 90 Nem concordonem d... [l Concordo [l Concordo totaimente

30

15

8.1. A formacdo foi ao encontro das minhas necessidades de frabalho em contexto de sala de aula.

235



45
B Discordo totalmente MM Discorde W90 Mem concordonemd... I Concordo I Concordo totalments

30
15
0

8.2. A formacdo mudou as minhas concecdes sobre o modo de trabalhar na sala de aula.

I Discordo totalmente [ Discorde 9% Nem concordo nemd.__ [l Concordo [l Concordo totalmente

45
30
15

0

8.3 A formacao teve impacto no trabalho que realize em sala de aula.

45 M Discordo totalmente M Discordo W Mem concordo nem d.. Bl Concorde M Concordo fotalmente

30
15
0

8.4. A formacéo contribuiu para melhorar o meu desempenho em sala de aula.

I Discordo totalmente [l Discordo B9 Mem concordo nem.d. [l _Concordo [l Concordo totalmente

25,0
12,5
0.0

8.5. A formacdo foi ao encontro do cargo gue exerco na escola.
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I Dizcordo totalmente M Discordo B8 Nem concordonem d... [l Concordo [l Concordo tetalmente

-

8.6. A formacdo mudou as minhas concecBes sobre o cargo gue exerco na escola.

0,0

I Discordo totalmente [l Discordo % Nem concordonem d. . [l Concordo [l Concordo totalmente

25,0
12,5
0,0

8.7. A formac&o teve impacto no cargo que exerco na escola.

I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Mem concordo nem d... [l Concordo [l Concordo totalmente

30
20
10

0

§.8. A formacéo contribuiu para melhorar o desempenho dos cargos gue exerco na escola.

45 WE Discordo totaimente MMM Discordo W Mem concordo nem d... MM Concordo MM Concordo totalmente

30
15
0

8.9. A formacdo fomentou a atualizacio e aperfeicopamento da minha area cientifica e curricular.

237



I Discordo totalmente @ Discordo 09 Mem concordonem d_. [l Concorde [l Concordo fotalmente

45
30
15

0

8.10. A formagdo contribuiu para a alteraco das préticas de ensino e de aprendizagem.

40
I Discordo totaimente [ Discordo B9 Nem concordonem d... Il Concordo I Concordo totalmente

30
20
10

0

8.11. A formacdo mudou as concecdes dos professores sobre a escola.

60
I Discordo totalmente W@ Discorde B9 Mem concordo nem d... I Concordo [ Concordo totalments

40
20
0

8.12. A formacgo promoveu a partilha e o trabalho colaborative.

I Discordo totalmentz @@ Discordo W90 Mem concordonem d... [ Concordo [l Concordo totalmente

45
30
15

0

8.13 A formacdo promoveu o desenvolvimento profissional dos professores.
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B Discordo totalmente MM Discordo B9 Mem concordonem d... [l Concordo M Concordo totalmente

45
30
15

0

8.14 A formacdo foi ao encontro das necessidades da escola.

B Discordo totalmente M Discordo B9 Mem concordonem d... [l Concordo [ Concordo totaimente

45
30
15

0

8.15. A formagao serviu para melhorar a prestacdo do servigo educativo da escola.

45 HE Discordo totaimente Ml Discordo WS Nem concordo nem d... Il Concordo M Concordo totaimente

30
15
0

8.16. A formacio promoveu a mudanca e a inovacdo na escola.

45
I Discordo totalmente @ Discorde B9 Nem concordo nem d.. [l Concordo [l Concordo totalmente

30
15
0

8.17. A formac&o promoveu o desenvolvimento organizacional da escola.
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I Discordo totalmente [ Discordo B8 Mem concordo nem d. .. Concordo M Concordo totalmente

25,0

12,5

0,0

8.18. A formacio fteve impacto nos resultados da aprendizagem escolar dos alunos.

40
I Discordo totalmente M Discordo B9 Nem concordonem d... [l Concordo I Concordo totalmente
30

20

10

8.19. A formacdo teve impacto na formacio integral dos alunos.

Bl Discordo totalmente M Discorde B Mem concordo nemd... Concordo M Concordo fotaimente
45

30

15

8.20. A formac3o contribuiu para a concretizaco do projeto educativo da escola.

45 M Discordo totalmente [l Discordo B9 Nem concordonem d...— [l Concordo Il Concordo totalmente
30

15

8.21. A formacdo promoveu a autonomia da escola.

240



40
I Discordo totalmente @@ Discordo B9 Nem concordo nem d... [l Concordo [l Concordo totaiments

30

20

10

8.22_ Aformacdo teve impacto no desempenho geral da escola.

8. 23. Avaliagao global do impacto da formacgao no desempenho dos alunos

(BB respostas)

30
20
11 (12,8%)

8(9,3%

10 (9,3%)
3(3.5%)
0
. A 2 £ s 5
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